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Arbeitsverhiltnisse konnen neben einem
Aufhebungsvertrag auch durch einen
Abwicklungsvertrag beendet werden.
Letztere Moglichkeit kann fiir Arbeitgeber
wie Arbeitnehmer giinstiger sein.

Wenn sich fiir den Arbeitgeber die Not-
wendigkeit ergibt, ein Arbeitsverhiltnis
zu beenden, muss zunichst gepriift wer-
den, ob dies unproblematisch méglich
ist oder ob allgemeiner oder besonderer
Kindigungsschutz besteht.

Als allgemeinen Kiindigungsschutz
bezeichnet man das Erfordernis eines
betriebsbedingten, personenbedingten
oder verhaltensbedingten Kiindigungs-
grundes fiir eine Kiindigung durch den
Arbeitgeber. Das Fehlen eines solchen
Kindigungsgrundes macht eine arbeit-
geberseitige Kiindigung aber nur dann
unwirksam, wenn das Kiindigungs-
schutzgesetz auf das Arbeitsverhiltnis
Anwendung findet.

Letzteres ist der Fall, wenn (1.) der
betroffene Arbeitnehmer seit mehr als
sechs Monaten fiir das Unternehmen titig
ist und (2.) in dem Betrieb, in dem der
betroffene Arbeitnehmer eingesetzt wird,
mehr als zehn Arbeitnehmer (Auszubil-
dende zdhlen nicht mit) beschiftigt wer-
den. Bei der Ermittlung der Anzahl der
beschiftigten Arbeitnehmer im betroffe-
nen Betrieb zdhlen Arbeitnehmer mit bis
zu 20 Wochenstunden als 0,5, bis zu 30
Wochenstunden als 0,75 und mit mehr
als 30 Wochenstunden als 1,0 Arbeit-
nehmer. Es kann also Betriebe mit 10,25
Arbeitnehmern geben; in einem solchen
fande das Kiindigungsschutzgesetz auf
alle Arbeitnehmer Anwendung. Wenn ein
Betrieb nach dieser Zihlung jedoch nur
10 oder weniger Arbeitnehmer hat, muss
der Arbeitgeber keinen der genannten
Kindigungsgriinde anfiithren kénnen.

Neben dem allgemeinen Kiindigungs-
schutz gibt es auch noch besonderen
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Kiindigungsschutz etwa fiir schwangere
Arbeitnehmerinnen bis zum Ablauf von
4 Monaten nach der Entbindung oder
einer Fehlgeburt nach der 12. Schwan-
gerschaftswoche, fiir Arbeitnehmer
in Elternzeit, Arbeitnehmer mit einer
Schwerbehinderung oder schwerbehin-
derten Arbeitnehmern gleichgestellte
Arbeitnehmer und Betriebsratsmit-
glieder. Hier gelten jeweils besondere
Regeln, die an dieser Stelle nicht erértert
werden sollen.

Insbesondere wenn allgemeiner Kiin-
digungsschutz besteht, manchmal aber
auch in Fillen besonderen Kiindigungs-
schutzes kann es sich empfehlen, vor Aus-
spruch einer Kiindigung Méglichkeiten
zu einer einvernehmlichen Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses zu sondieren.
Falls hierzu Bereitschaft des Arbeitneh-
mers besteht, kann eine solche Einigung
in Gestalt eines Aufhebungsvertrages
oder eines Abwicklungsvertrages erfol-
gen. Der Unterschied zwischen beiden
besteht darin, dass der Arbeitnehmer
beim Aufhebungsvertrag an der Been-
digung seines Arbeitsverhiltnisses mit-
wirkt und deshalb in den meisten Fillen
eine Sperrzeit beim Bezug von Arbeits-
losengeld erhilt. Nur wenn die Aufhe-
bung des Arbeitsverhiltnisses zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer verein-
bart wird, weil der Arbeitgeber sonst
eine Kiindigung aussprechen wiirde, an
der der Arbeitnehmer aber keine Schuld
tragt (z. B. wegen Wegfall des Arbeits-
platzes), kann die Agentur fiir Arbeit von
einer Sperrzeit absehen. Der Arbeitneh-
mer tragt dann keine Schuld am Verlust
seines Arbeitsplatzes.
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Nun glauben aber die meisten Arbeit-
nehmer, dass sie niemals einen Aufhe-
bungsvertrag abschliefen diirfen, weil
der immer eine Sperrzeit auslost. In
solchen Fillen kann der Arbeitgeber
einen Abwicklungsvertrag anbieten. Der
Abwicklungsvertrag regelt die Details
der Abwicklung des Arbeitsverhiltnisses,
jedoch nicht die Beendigung selbst. Die
eigentliche Beendigung des Arbeitsver-
hiltnisses muss vorher durch arbeitgeber-
seitige Kiindigung herbeigefiihrt werden.
Der Arbeitgeber schiitzt sich aber durch
den Abwicklungsvertrag gegen die Erhe-
bung einer Kiindigungsschutzklage.

Der entscheidende Unterschied in den
Formulierungen besteht also darin, dass
der Aufhebungsvertrag die Einigung tiber
die Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Was zu klaren ist

enthilt, wiahrend ein Abwicklungsver-
trag Bezug nehmend auf eine bereits aus-
gesprochene Kiindigung des Arbeitsver-
hiltnisses durch den Arbeitgeber (in der
Regel aus betriebsbedingten Griinden)
nur noch die Details der Abwicklung
regelt. Die Kiindigung muss natiirlich
die Kiindigungsfrist wahren, weil sonst
eine Sperrzeit beim Arbeitslosengeld fiir
den Zeitraum der Unterschreitung der
Kiindigungsfrist verhingt werden kann.

Vorteile fiir beide Seiten

Der Abwicklungsvertrag soll also den
Arbeitgeber gegen eine Kiindigungs-
schutzklage absichern und dem Arbeit-
nehmer eine Sperrzeit wegen freiwilliger
Aufgabe des Arbeitsplatzes ersparen.

Damit der Arbeitnehmer von einer Kiin-
digungsschutzklage absieht, wird ihm
der Arbeitgeber Zugestindnisse machen
miissen, etwa eine Abfindung oder
zumindest ein besonders gutes Zeug-
nis oder eine Verlingerung des Arbeits-
verhiltnisses iber die Kiindigungsfrist
hinaus um einen oder mehrere Monate.

Es ist davon abzuraten, in Abwick-
lungsvertrige eine Klausel aufzunehmen,
die einen Verzicht des Arbeitnehmers auf
Erhebung einer Kiindigungsschutzklage
vorsieht; die Agentur fur Arbeit hilt sol-
che Klauseln, insbesondere wenn eine
Abfindung gezahlt wird, fiir einen Hin-
weis darauf, dass sich der Arbeitnehmer
seinen Kiindigungsschutz hat abkaufen
lassen, und konnte letztlich doch eine
Sperrzeit verhingen. w

Beim Entwurf von Abwicklungsvertriagen
wie auch von Aufhebungsvertragen kon-
nen u. a. folgende Punkte geregelt werden:

1. -Grund der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses (in der Regel betriebsbedingt)

2. Zeitpunkt der Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses (unter Einhaltung oder
ggf. Unterschreitung oder Uberschrei-
tung der Kiindigungsfrist)

3. Hoéhe und Umfang der noch zu zah-
lenden Vergiitung und sonstigen Leis-
tungen (Bonus, Pramien, Provisionen,
Jahressonderzahlung, vermdgenswirk-
same Leistungen, Beitrdge zur betrieb-
lichen Altersversorgung etc.)

4. Ruickgabe allen Eigentums des Arbeit-
gebers, z. B. Schliissel, KeyCard, Kredit-
karte, Tankkarte, Laptop, Smartphone,
Dienstwagen, Berufskleidung

5. Abholung personlicher Gegenstéande
des Arbeitnehmers aus seinem Arbeits-
bereich nach Terminvereinbarung

Freistellung

Gewahrung Resturlaub und/oder Frei-
zeitausgleichsanspriichen oder Anrech-
nung von Resturlaub und/oder Freizeit-
,ausgleichsanspriichen auf Freistellung

8. Wenn Elternzeit genommen wurde,
eine Kiirzung des kalenderjahrlichen Ur-
laubsanspruchs um ein Zwélftel pro Ka-
lendermonat, in dem im entsprechen-
den Kalenderjahr Elternzeit in Anspruch
genommen wurde oder noch wird (§ 17
BEEG — Achtung: geht nur, solange Ar-
beitsverhaltnis noch besteht!)

9. Im Fall einer Freistellung: Anrechnung
anderweitigen Verdienstes wahrend
der Freistellung auf das Gehalt

10. Im Fall einer Freistellung: Weitergeltung
oder Aufhebung des gesetzlichen Ver-
bots fiir den Arbeitnehmer, wahrend des
Arbeitsverhaltnisses fir einen Wettbe-
werber tatig zu werden (§§ 60, 61 HGB)

1. Wenn ein nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbots besteht: mdogliche Auf-
hebung des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots und der Pflicht zur
Zahlung von Karenzentschadigung

12. Méglichkeit fuir den Arbeitnehmer, das
Arbeitsverhdltnis mit einer kurzen An-
kiindigungsfrist vorzeitig zu beenden
und im Gegenzug die ersparte Vergi-
tung mindestens teilweise als - ggf. zu-
satzliche - Abfindung zu erhalten (sog.
Sprinterklausel)

13. Gesamtnote oder sogar Wortlaut eines
noch auszustellenden Zeugnisses und/
oder Zwischenzeugnisses

14. Einzelheiten zu Anspriichen des Arbeit-
nehmers auf betriebliche Altersversor-
gung (BetrAVG beachten! Insbesonde-
re Regeln zur Unverfallbarkeit)

15. Uber die Beendigung des Arbeitsver-

héltnisses hinaus andauernde Pflicht
des Arbeitnehmers zur Verschwiegen-

SOZIALwirtschaft

heit iiber Betriebs- und Geschaftsge-
heimnisse (mit Ausnahme der erfor-
derlichen Offenlegung gegenliber dem
Finanzamt und der Agentur flir Arbeit)

16. Klausel, wonach Belehrung des Ar-
beitnehmers tiber die sozialversiche-
rungsrechtlichen und steuerrechtliche
Folgen der Vereinbarung durch die
Bundesagentur fur Arbeit bzw. das
zustdndige Finanzamt erfolgt (nicht
durch Arbeitgeber)

17. Belehrung Uber die Verpflichtung des
Arbeitnehmers zur unverziglichen
Meldung bei der zustindigen Agentur
fir Arbeit als arbeitsuchend und zur
aktiven Suche nach einer anderen Be-
schaftigung

18. Etwaige Ubernahme von Kosten des
Rechtsanwalts des Arbeitnehmers (un-
Ublich)

19. Riickzahlung von Arbeitnehmerdarle-
hen, vom Arbeitnehmer verursachten
Schiden, Uberzahlungen o. A.

20. Verzicht des Arbeitnehmers auf etwa
vertraglich vereinbartes Riickkehrrecht
zu anderer Konzerngesellschaft

21. Allgemeine Ausgleichsklausel, durch die
gegebenenfalls sichergestellt werden
soll, dass keine weiteren Anspriiche der
Parteien gegen die jeweils andere Partei
und ggf. andere Konzernunternehmen
oder Personen erhoben werden kénnen

22. Salvatorische Klausel zur Ausfillung
von Liicken und Unklarheiten der Ver-
einbarung

Diese Aufzahlung ist nicht abschlieRend.
Sabine Feindura
www.buse.de
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