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MANAGERHAFTUNG IN DER
IMMOBILIENWIRTSCHATF

KEINE SCHONZEIT FUR DIE CHEFETAGE UNTERNEHMEN
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Der Immobiliensektor gehort zu den anfalligsten Branchen
im Hinblick auf Compliance-VerstdBe. Nach wie vor behan-
deln weite Teile der Immobilienwirtschaft das Thema Com-
pliance stiefmitterlich. Dabei drohen den Immobilienunter-
nehmen nicht nur erhebliche Risiken wie etwa empfindliche
Strafzahlungen oder Image- und Reputationsverluste. Auch
Manager selbst stehen immer mehr im Fokus der Behérden
oder werden von ihren eigenen (ehemaligen) Gesellschaftern
auf Haftung in Anspruch genommen. Nicht selten handelt es
sich um existenzbedrohende GréBenordnungen.

Haufige Haftungsrisiken in der Immobilienbranche
ergeben sich beispielsweise aus:

e fehlerhaften Entscheidungen oder Korruption
bei der Projektentwicklung,

e VerstdBen gegen das Geldwaschegesetz bei der
Mittelherkunft oder Beauftragung von Maklern,

e {(berhohten Preisen/Preisabsprachen,

e Korruption und Tauschung bei Kauf
oder Vermietung,

e Fehlern und Manipulation bei Ausschreibung
und Vergabe,

e vorsatzlicher Preismanipulation,

e unerlaubten Rickvergltungen,

e Verschleierungen.

Diese Missstéande in der Immobilienwirtschaft kann man
durch ein geeignetes Compliance-Management-System

(CMS) einddmmen. Ein solches CMS ist dazu geeignet, Ri-
siken aufzudecken, zu mindern oder gar zu eliminieren. So
werden das Unternehmen und verantwortliche Manager
gleichsam geschitzt. Die Zeiten, in denen Verfehlungen
von Managern nicht geahndet wurden, sind vorbei.

Nach einem Urteil des Landgerichts Miinchen missen Ge-
schaftsfiihrer und Vorstéande daflr Sorge tragen, dass ein
effektives CMS im Unternehmen installiert und dessen Ef-
fektivitat kontrolliert wird. Dies lasst sich auf die allge-
meine Sorgfaltspflicht zurlckfiihren, die auch die Pflicht
zur Einhaltung samtlicher Vorschriften einschlieBt. Der Ge-
schaftsfiihrer muss also auch dafiir Sorge tragen, dass das
Unternehmen so organisiert und beaufsichtigt wird, dass
keine GesetzesverstdBe stattfinden.

Sanktionierung bei fehlender Compliance

Verletzt der Geschaftsfihrer seine Sorgfaltspflichten, so kann
dies nicht nur eine Verletzung der gesellschaftsrechtlichen
Pflichten darstellen, sondern auch eine Ordnungswidrigkeit.

In einem derartigen Fall kann er sich auch nicht auf seine
D&O-Versicherung berufen. Auch die Versicherung verlangt
den Nachweis entsprechender Risikomanagementsysteme
bzw. CMS. Ohne solche Systeme haftet der Geschéaftsfiihrer —
und zwar mit seinem gesamten Vermdgen.

Handlungsempfehlung
Der Verzicht auf ein CMS oder dessen unzureichende Uber-
wachung kdnnen bei GesetzesverstéBen zur persénlichen
Haftung des Geschaftsfihrers in Millionenhéhe fiihren. Da-
her ist Gesellschaften mit gréBerem Geschaftsumfang an-
gesichts der Haftungsrisiken zur Einrichtung eines ange-
messenen CMS zu raten.
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