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die gmbh news

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

Monat fiir Monat miis-
sen deutschlandweit
rund 2.500 Firmen in die
Insolvenz. Nur wenige s
stehen — so wie jiingst ")
Schlecker — im Fokus der Medien. Die meisten
Insolvenzen finden im Stillen statt und werden
in einem Insolvenzverfahren abgewickelt, das
schon lange nicht mehr zeitgemaB ist.

Es zielt auf die Zerschlagung der GmbH, nicht
aber darauf, die gesunde Substanz zu sichern
und die Arbeitsplatze zu erhalten. Mit dem
neuen Gesetz zur Erleichterung der Sanierung
fiir Untenehmen (ESUG) ist das ab 1.3.2012
anders.

Jetzt kommt es besonders auf Sie als Geschafts-

flihrer an. Sie sind es, der in der wirtschaft-
lichen Krise der GmbH friihzeitig die Weichen
stellt und der das neue Insolvenzrecht fir den
Neustart der GmbH nutzt. Mit neuen Instru-
menten und viel mehr Einfluss auf das Krisen-
management. -> Seite 4

Eine informative Lektlire wiinscht lhnen

Dipl.-Volksw. Lothar Volkelt
Chefredakteur ,die gmbh news”
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NEUES INSOLVENZRECHT: BESSERE CHANCEN FUR EINEN NEUSTART

In schnelllebigen Zeiten ist kein Geschiftsfithrer davor sicher, dass es auch ein-
mal seine Firma trifft. Das neue Insolvenzrecht bietet seit 1.3.2012 bessere Mog-
lichkeiten und neue Instrumente fiir den Neustart. > Seite 4

VON DER UG (HAFTUNGSBESCHRANKT) ZUR GMBH: 3 WEGE

Es gibt zwar schon 50.000 Unternehmergesellschaften. Sie geniefen aber oft nicht
den besten Ruf. Davon konnen Sie sich abgrenzen. Wechseln Sie jetzt rasch und
einfach in die Voll-GmbH. - Seite 6

SPENDEN UND SPONSORING: IMAGE PFLEGEN UND STEUERN SPAREN
Eigentlich eine gute Sache. Aber wenn Sie nicht aufpassen, geht der Schuss nach
hinten los — der gute Ruf der Firma wird beschidigt statt geférdert. Und: Wer Feh-
ler macht, verspielt auch noch den Betriebsausgabenabzug. - Seite 7

VON DEN BESTEN LERNEN: FREIRAUME FUR DIE KREATIVITAT

Die INNO TAPE GmbH aus Alfeld an der Leine hat fiir ihr Innovationsmanage-
ment das ,,Top 100“-Giitesiegel erhalten. Die Kreativitit ihrer Mitarbeiter fordert
sie u. a. mit kreativen Pausen und dem Motto ,Mut zum Fehler. -> Seite 9

TERMINSACHE 2.4.2012: MELDUNGEN AN DIE KSV

Wer Leistungen von freien Kiinstlern, PR-Agenten ’ inar-Tipp:
oder Webdesignern bezieht, muss dafiir Beitrd- ) 0“"!‘e'se“:“8er richtige
ge zur Kiinstlersozialversicherung (KSV) zahlen. F'“agf"er‘:{\tgkapitalgebern

Lesen Sie, wie das geht und worauf Sie achten miis- umg dische Unter-

ijr mittelstan
sen. - Seite 12 f nehmen

0., 8.3.2012> seite 11
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DIE BESTEN ARBEITSHILFEN
e Ubersicht: Formalien beim Insolvenzantrag

o Gesellschafterbeschluss: Kapitalerhdhung aus Bareinlagen

Checkliste: Spende, Auswahl des richtigen Projekts

Checkliste: Arbeitstag strukturieren und Freiraume schaffen

o Ubersicht: Meldungen zur Sozialversicherung

Dieses Symbol weist Sie auf weiterfiihrende Informationen und praktische

Arbeitshilfen in lhrer Online-Datenbank zu diesem Newsletter hin.
Sie finden alle Verweise auf einen Blick unter
www.gmbh-online-service.de > Wissen und Arbeitshilfen



KURZMELDUNGEN

Steuerberater: Haftung fiir
Falschberatung

Fast alle Geschaftsfiihrer sind bei steuerlichen Gestaltungen auf
die Beratung durch den Steuerexperten angewiesen. Dagegen
steht: Geht dem Finanzamt bei Steuergestaltungen Geld ver-
loren und zeigt sich im Nachhinein, dass die gewéhlte Steuer-
gestaltung unzuléssig war, halten sich die Finanzbehorden im
Zweifel an den Geschiftsfithrer. Und zwar bis ins Privatvermo-
gen hinein, wenn die Firma die Steuernachzahlung nicht mehr
aufbringen kann. Jedenfalls war das bisher so. Der Geschiftsfiih-
rer musste eine eventuelle Falschberatung in einem gesonderten
Verfahren nachweisen und durchsetzen. Das aber ist aufwendig
und in der Praxis kaum durchfiihrbar.

Jetzt hat der Bundesgerichtshof (BGH) ein wichtiges Urteil
gefillt, das die Rechte des Geschiftsfiihrers deutlich starkt: Bei
Beratungsmangeln haftet u. U. der Steuerberater. Folge: Er muss
sogar die Steuerschuld zahlen. Im konkreten Fall ging es um die
Abfithrung von Umsatzsteuer von Auslandsgeschiften (hier:
Schweiz), die die falsch beratene GmbH nicht zahlen konnte.
Weil der Geschiftsfithrer nicht in der Lage war, die Ausiibung
des Mandats durch den Steuerberater zu tiberwachen, ,wird die
vertragliche Dritthaftung des letztverantwortlichen Steuerbe-
raters er6ffnet” — so die Begriindung der BGH-Richter (BGH,
Urteil vom 13.10.2011, IX ZR 193/10).

Das heiBt aber auch: Der Steuerberater haftet nicht fiir alle Bera-
tungsfehler, sondern nur fiir solche, bei denen der Geschaftsfiihrer
der Uberwachung des beauftragten Steuerberaters nicht nach-
kommen konnte. Das kann z. B. der Fall sein, wenn eine direkte
Einflussnahme des Geschiftsfiihrers aufgrund des Beratungs-
vertrags mit dem Steuerberater nicht moglich ist. Oder wenn der
Steuerberater Vorgaben des Finanzamts einfach nicht umsetzt.
Im konkreten Fall hatte der Steuerberater
e bereits zuvor bei einer Betriebspriifung monierte Anforde-
rungen nicht umgesetzt und
e zuvor schon fehlerhafte Buchungen und Bilanzierungsar-
beiten vorgenommen.

Tipp: Dokumentieren Sie alle Absprachen

Als Geschaftsfithrer sind Sie gut beraten, wenn Sie insbesondere
nach einer Betriebspriifung das Abschlussprotokoll zusammen
mit dem Steuerberater durchgehen. Fiir angemahnte Vorgén-
ge sollten Sie dabei eine entsprechende finanzamtstaugliche
Umsetzung besprechen und beschlief3en. Protokollieren Sie
die Besprechungsergebnisse. Damit ist sichergestellt, dass Sie
im Konfliktfall Thre ,,Unschuld“ bzw. den Beratungsmangel des
Steuerberaters nachweisen konnen.

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de

Fachbeitrag: So gestalten Sie die Zusammenarbeit mit dem
Steuerberater optimal
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Finanzamt: Steuerbescheide
frithestens Mitte bis Ende Marz

In diesem Jahr werden die Finanzimter frithestens im Mirz die
ersten Steuerbescheide versenden. Grund sind gesetzliche Ande-
rungen, die Arbeitgebern, Versicherungen und anderen Institutio-
nen eine Frist bis zum 28. Februar eines Jahres einraumen, um die
fiir die Steuerberechnung benétigten Daten wie Lohnsteuerbe-
scheinigungen, Beitragsdaten zur Kranken- und Pflegeversiche-
rung, Altersvorsorge sowie Rentenbezugsmitteilungen an die
Finanzverwaltung zu liefern. Daher kénnen die Finanzédmter in
den meisten Fallen erst ab Mérz die Einkommensteuererklarun-
gen endgiiltig bearbeiten, so dass der Steuerbescheid nicht vor
Mitte Marz im Briefkasten des Steuerzahlers landet (z. B. Pres-
semitteilung, OFD Koblenz vom 4.1.2012).

Tipp: Auch in diesem Jahr gilt wieder fiir den Geschéftsfithrer
privat: Je eher Sie die Unterlagen fiir die Einkommensteuer ein-
reichen, umso frither erhalten Sie eventuelle Riickzahlungen auf
Ihr Konto.

Erwarten Sie Nachzahlungen, fahren Sie besser, wenn Sie die
Steuererkldrung vom Steuerberater erledigen lassen. Sie miis-
sen die Steuererkldrung 2011 dann erst zum 31.12.2012 einrei-
chen und dementsprechend spiter zahlen.

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de

Checkliste: erforderliche Belege fiir die Einkommensteuer 2011

Befristung: bei , Ersatz-Arbeit-
nehmer” mehrfach maglich

Miissen Sie fiir einen Mitarbeiter, der regelmaf3ig oder wieder-
kehrend krank oder sonst verhindert ist, einen zusatzlichen Mit-
arbeiter einstellen? Dann diirfen Sie einen Mitarbeiter mit einem
befristeten Arbeitsvertrag einstellen und diesen sogar mehrfach
befristet verlangern (EuGH, Urteil vom 26.1.2012, C-586/10).
Achtung: Aufpassen miissen Sie aber, dass sich aus dem Abschluss
von befristeten Ketten- Arbeitsvertrigen nicht ein Anspruch des
Arbeitnehmers auf Festanstellung ergibt. Aus diesem Grund
sollten Sie den befristeten Arbeitsvertrag regelméaflig neu fas-
sen (Arbeitszeiten, Vergiitung, Dauer der Befristung, Begriin-
dung).

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de

Fachbeitrag: Flexibler Personaleinsatz: So bewaltigen Sie
Auftragsschwankungen

Checkliste: Befristung von Arbeitsvertragen
Vertragsmuster: befristeter Arbeitvertrag (mit Sachgrund)
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Zweimal der Dumme: BuBBgeld
kostet auch noch Lohnsteuer

Zahlen Sie als Arbeitgeber (z. B. Spedition) Buf3gelder, die Ihr
Arbeitnehmer wegen Uberschreitung von Lenkzeiten bzw.
Nichteinhaltung von Ruhezeiten entrichten muss, dann miis-
sen Sie dafiir sogar noch zusétzlich Lohnsteuer zahlen (FG Koln,
Urteil vom 22.9.2011, 3 K 955/10).

Achtung: Lohnsteuer wird auch dann féllig, wenn der Fahrer sich
darauf beruft, dass er auf Anweisung seines Arbeitgebers gesetz-
liche Vorschriften nicht eingehalten hat. Deshalb sollten Sie auf
keinen Fall ,,missverstidndliche“ Anweisungen geben.

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de
Anwendung: Entgelt-ABC

Urlaubsanspruch: nach 15 Monaten
ist Schluss

Kann der Arbeitnehmer wegen lang anhaltender Krankheit sei-
nen Urlaub nicht nehmen, verfallt dieser Urlaubsanspruch end-
gliltig, sobald 15 Monate nach Ablauf des Urlaubsjahres verstrichen
sind. Er hat auch keinen Anspruch auf Abgeltung des Urlaubs-
anspruchs (LAG Baden-Wiirttemberg, Urteil vom 21.12.2011,
10 Sa 19/11).

Achtung: Diese Rechtsprechung bezieht sich darauf, dass
der Arbeitnehmer durchgehend arbeitsunfihig gemeldet ist.
Erscheint der Arbeitnehmer zwischenzeitlich immer wieder fiir
ein paar Tage, um seinen Urlaubsanspruch zu sichern, sollten Sie
den Fall einem Fachanwalt fiir Arbeitsrecht tibergeben.

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de

Schnelleinstieg ins Thema: Urlaub — Diese Rechte haben lhre
Mitarbeiter

Kredit: Banken diirfen keine Kredit-
bearbeitungsgebiihr verlangen

In einem weiteren Urteil hat auch das Oberlandesgericht (OLG)
Celle festgestellt, dass die Banken keine Gebiihr fiir die Kreditbe-
arbeitung erheben diirfen. Die Banken sind verpflichtet, bereits
entrichtete Gebiihren zuriickzuzahlen und diesen Betrag auch
zu verzinsen (OLG Celle, Urteil vom 13.10.2011, 3 W 86/11).
Tipp: Verlangen Sie bereits gezahlte Gebiihren fiir die Kreditbear-
beitung zuriick. Stellen Sie entsprechende Belege aus der Buch-
haltung zusammen und fordern Sie die Bank mit einer Frist
von 15 Tagen schriftlich auf, die verzinsten Gebiihrenbetrage
zuriickzuzahlen. In der Regel erstatten zahlungswillige Banken
die Gebiihren fiir die letzten 3 Jahre zuriick.
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Vorsicht: Gewinnriicklagen auf
keinen Fall spekulativ anlegen

Einem Urteil des Oberlandesgerichts (OLG) Zweibriicken zufol-
ge haftet der Geschiftsfiihrer einer Winzer-Genossenschaft fiir
Verluste aus Spekulationsgeschaften, die er mit den Einlagen der
Genossen abwickelte. Bei einem solchen Geschift handelt es sich
um ein erlaubnispflichtiges Geschift, das nur eine zugelassene
Bank ausfithren darf. (OLG Zweibriicken, Urteil vom 12.1.2012,
4U 75/11).

Achtung: Es schiitzt den GmbH-Geschiftsfiithrer auch nicht,
wenn die Gesellschafter eine Gewinnriicklage beschlieflen und
ihn damit beauftragen, den Gewinn zu Spekulationsgeschiften
einzusetzen. Auch in diesem Fall kénnte ein Gericht dies fiir ein
erlaubnispflichtiges Bankgeschaft halten. Verweisen Sie im ver-
gleichbaren Fall die Gesellschafter darauf, dass solche Geschaf-
te nicht im Gegenstand der GmbH liegen.

Geschaftsfiihrer privat (1):
Vorsicht beim Smartphone-Banking

Inzwischen geben die meisten Banken und Versicherungen
in ihren Allgemeinen Geschiftsbedingungen (AGB) vor, dass
es keinen Schadensersatz bei Missbrauch gibt, wenn auf einem
Mobilgerat zugleich Online-Banking und der SMS-TAN-Empfang
durchgefiihrt werden. Laut AGB muss der Kunde dann den ent-
standenen Schaden in voller Hohe selbst tragen. Darauf weist
jetzt die Verbraucherzentrale (VZ) Sachsen hin (Pressemittei-
lung VZ Sachsen).

Tipp: Auch wenn noch nicht ganz klar ist, ob diese AGB-Klausel
gerichtlicher Priifung standhailt, sollten Sie ganz sicher gehen:
kein Online-Banking mit dem Smartphone!

Geschaftsfiihrer privat (l1):
Handwerkerkosten absetzen

Wenn Sie fiir Thren Privathaushalt Handwerker beauftragen,
konnen Sie einen Teil der Ausgaben bei der Steuer verrechnen
(§ 35a Abs. 4 Einkommensteuergesetz). Wichtig: Abzugsfahig ist
nur der Teil der Kosten, der fiir Tatigkeiten des Handwerkers im
Haushalt des Steuerpflichtigen entstanden ist. Nicht moglich ist
es, den Teil der Kosten abzuziehen, den der Handwerker in der
Werkstatt des Handwerksbetriebs erbracht hat. Das ist z. B. der
Fall beim Fertigbau von Einbaumébeln fiir ein Schlafzimmer
(FG Miinchen, Urteil vom 24.10.2011, 7 K 2544/09).

Der Wortlaut des Gesetzes ist damit ziemlich eindeutig: Die
Leistung muss im Haushalt des Steuerpflichtigen erbracht wer-
den. Dazu gehoren die Wohnung, das Haus, aber auch Zubehor-
rdume und der Garten.

Tipp: Priifen Sie, inwieweit der Handwerker solche Vorarbei-
ten in den Bereich Thres Haushalts (Garage, Garten) verlegen
kann.
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Neues Insolvenzrecht: Bessere Chancen

fiir einen Neustart

Das bisherige deutsche Insolvenzverfahren fiihrte dazu, dass auch im Kern gesunde und sanierungsfahige Unternehmen vom Markt
verschwanden. Mit dem neuen Insolvenzrecht (ESUG) ist das ab 1.3.2012 anders. Wer in der Krise friihzeitig handelt, hat gute
Chancen, dass die Firma wieder auf die Beine kommt. Auch lhr Einfluss auf das gesamte Insolvenzverfahren ist jetzt gréBer. Und es
gibt ganz neue Sanierungsinstrumente: Mit dem Dept-Equity-Swap kdnnen Sie Glaubiger als Anteilseigner an lhrer GmbH beteili-
gen, und mit dem neuen Schutzschirmverfahren bekommen Sie jetzt die Zeit, die Sie fiir eine erfolgreiche Sanierung brauchen.

Von Prof. Dr. Peter Fissenewert, Rechtsanwalt, Berlin

Das alte Recht: Der Insolvenzverwalter
entschied alleine

Das alte Insolvenzrecht war kompliziert und behinderte die
frithzeitige Sanierung insolvenzbedrohter Unternehmen. Es war
fiir Schuldner und Glaubiger nur schwer kalkulierbar. Schuld-
ner und Gldubiger konnten nur wenig Einfluss auf die Auswahl
des Insolvenzverwalters und damit auf den Ausgang des Ver-
fahrens ausiiben.

Die alte Insolvenzordnung sah als Regelfall vor, dass der Schuld-
ner mit Eroffnung des Insolvenzverfahrens die Verwaltungs-
und Verfligungsbefugnis tiber sein Vermogen verlor und dass
diese Befugnis stattdessen auf den Insolvenzverwalter iiberging.
Der Gesetzgeber hatte sich bei dieser Regelung wohl von dem
Gedanken leiten lassen, dass ein Insolvenzschuldner in aller
Regel objektiv nicht dazu in der Lage ist, bei der Durchfiithrung
eines Insolvenzverfahrens iiber sein Vermégen die Interessen
der Gldubiger iiber seine eigenen zu stellen.

Zwar hatte der Schuldner das Recht auf Eigenverwaltung, d.
h. er behielt die Verwaltungs- und Verfiigungsbefugnis iiber
die Insolvenzmasse, stand aber gleichzeitig unter der Aufsicht
eines Sachwalters. Allerdings: Diese Eigenverwaltung mussten
die Gerichte auf Antrag des Schuldners anordnen — was oftmals
nur sehr zogerlich geschah. Der Schuldner konnte also nicht
sicher sein, dass das Gericht eine Eigenverwaltung auf seinen
Antrag hin anordnen wiirde.

Immer noch die Ausnahme: die geordnete
»Planinsolvenz”

Auch ein Insolvenzverfahren mit dem Ziel der Sanierung des
Unternehmens war fiir Schuldner und Glaubiger schwer kalku-
lierbar, insbesondere im Hinblick auf seine Dauer.

Auch die Moglichkeit einer Planinsolvenz, also der Unterneh-
menssanierung mittels Insolvenzplan, nutzten nur wenige. Dies
lag u. a. daran, dass ein einzelner Glaubiger das Wirksamwer-
den eines ausgearbeiteten Insolvenzplans durch die Einlegung
von Rechtsmitteln um 1 bis 2 Jahre verzégern oder gar zu Fall
bringen konnte.

Im alten deutschen Insolvenzrecht gab es fiir Gldubiger nicht die
Mbglichkeit, ihre Forderungen in Anteilsrechte an dem Unter-
nehmen umzuwandeln - das dndert sich jetzt.
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Das neue Recht: friihzeitige
Sanierungschancen

All diese Schwichen und Unsicherheiten des alten Insolvenz-
rechts fithrten dazu, dass Unternehmen von der Méglichkeit
einer frithzeitigen Sanierung des Unternehmens durch ein Insol-
venzverfahren kaum Gebrauch machten. Zu grofl war die Gefahr
der mangelnden Kalkulierbarkeit des Insolvenzverfahrens, der
Eigenverwaltung und damit letztlich des Sanierungserfolgs.
Riickblickend ist festzustellen, dass Schuldner {iblicherweise
versuchten, sich ,,bis zum letzten Hemd tiber Wasser zu halten®
Sie stellten einen Insolvenzantrag erst, wenn bereits kein Ver-
mogen mehr vorhanden war. Damit verpassten sie nicht selten
eine frithzeitig bestehende Sanierungsmdoglichkeit. Oft wurden
in Insolvenz geratene Unternehmen ohne Ausschépfung von
Sanierungschancen zerschlagen.

Der Gesetzgeber hat diese Schwichen erkannt. Ziel des neu-
en Gesetzes zur Erleichterung der Sanierung von Unterneh-
men (ESUG) ist es, Unternehmen in Krisensituationen bessere
und vor allem friithzeitigere Sanierungschancen an die Hand
zu geben. Dennoch bleibt die Glaubigerbefriedigung ein pri-
madres Ziel beim Insolvenzverfahren. Das Insolvenzverfahren
soll fiir Schuldner und Glaubiger effektiver und planbarer aus-
gestaltet werden. Auch sollen Schuldner und Gléubiger in die
Auswahl der am Insolvenzverfahren beteiligten Personen ein-
bezogen werden.

Diese neuen Maglichkeiten haben Sie als
Geschaftsfiihrer ab 1.3.2012

Sie haben mehr Einfluss auf die Auswahl des Insolvenzverwalters

e Die Unabhingigkeit des Verwalters darf nicht mehr

allein deshalb ausgeschlossen werden, weil die Person
von der GmbH oder einem Glaubiger vorgeschlagen wurde
($ 36 Abs. 1 Satz 3 InsO).
Damit erh6hen sich die Sanierungschancen, weil Sie als
(Gesellschafter-)Geschiftsfithrer bereits in der Krise einen
maglichen spateren Verwalter als Berater hinzuziehen kon-
nen. Dieser darf allerdings nicht zum Insolvenzverwalter
bestellt werden, wenn Interessenkonflikte bestehen oder er
unter Einbindung von GmbH und Glaubiger einen Insol-
venzplan erstellt hat.
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e FEin wichtiges Mitspracherecht bei der Auswahl des Insol-
venzverwalters hat auch der sog. vorldufige Glaubigeraus-
schuss. Dieser muss immer dann eingesetzt werden, wenn
die GmbH im vorangegangenen Geschaftsjahr mindestens
2 der 3 nachstehenden Merkmale erfiillt:

— 4,84 Mio. EUR Bilanzsumme,

- 9,68 Mio. EUR Umsatzerldse,

— 50 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt.

Den von dem Ausschuss vorgeschlagenen Insolvenzverwal-
ter darf das Insolvenzgericht nur dann ablehnen, wenn er
fiir das Amt ungeeignet ist.

e Unabhingig von den vorstehenden Bedingungen kann ein
vorldufiger Gldubigerausschuss dann eingesetzt werden,
wenn die GmbH, der vorlaufige Insolvenzverwalter oder ein
Glaubiger Personen benennt, die als Mitglieder des vorlaufigen
Glaubigerausschusses in Betracht kommen. Bislang hing es von
der Praxis des jeweiligen Insolvenzgerichts ab, ob bereits im
vorldufig erdffneten Insolvenzverfahren ein Glaubigeraus-
schuss eingesetzt wird.

Glaubiger konnen sich einfacher am Unternehmen beteiligen

Im Insolvenzplanverfahren ist ein sog. Dept-Equity-Swap mog-
lich. Dadurch kénnen Forderungen der Glaubiger in Beteiligungen
umgewandelt werden, ohne dass hierfiir wie bisher die Zustim-
mung der Altgesellschafter notwendig wire.

Bei diesem Sanierungsinstrument bringt der Glaubiger seine
Forderung gegen die GmbH im Wege einer Kapitalherabset-
zung mit anschlieender Kapitalerhohung als Sacheinlage ein.
Eine Umwandlung gegen den Willen der betroffenen Glaubi-
ger ist nicht moglich.

(Gesellschafter-)Geschaftsfiihrer konnen ihre GmbH besser
»in Eigenverwaltung” sanieren

Um eine frithzeitige Sanierung zu ermoglichen, wird die Eigen-
verwaltung deutlich gestérkt. Ist der Antrag der GmbH auf Eigen-
verwaltung nicht offensichtlich aussichtslos, soll das Gericht im
Eroffnungsverfahren kein allgemeines Verfiigungsverbot aufer-
legen oder einen Zustimmungsvorbehalt durch den Verwalter
anordnen (§ 270a InsO).

Nutzen Sie das Schutzschirmverfahren fiir hre GmbH

Es gibt ein Schutzschirmverfahren, wenn die GmbH den Ero6ff-

nungsantrag bei drohender Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung

stellt (§ 270b InsO). Die GmbH erhalt durch das Schutzschirm-

verfahren die Moglichkeit, innerhalb von 3 Monaten und unter

Aufsicht eines Sachwalters einen Sanierungsplan zu erarbeiten.

Dieser kann dann auch als Insolvenzplan umgesetzt werden.

Wihrend der Schutzschirmphase

e ist die GmbH frei von Zwangsvollstreckungsmafinahmen,

e darf das Insolvenzgericht keinen Insolvenzverwalter bestel-
len und

* der GmbH nicht die Verfiigungsbefugnis iiber ihr Vermo-
gen entziehen.
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So soll die GmbH in Ruhe und ohne Beeintrachtigung einen

Sanierungsplan erarbeiten kénnen.

Voraussetzung fiir das Schutzschirmverfahren ist, dass Sie dem

Insolvenzgericht eine mit Griinden versehene Bescheinigung eines

in Insolvenzsachen erfahrenen Steuerberaters, Wirtschaftsprii-

fers oder Rechtsanwalts oder einer Person mit vergleichbarer

Qualifikation vorlegen. Daraus muss hervorgehen,

¢ dass drohende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung,
aber keine Zahlungsunfihigkeit vorliegt und

e dass die angestrebte Sanierung nicht offensichtlich aus-
sichtslos ist.

Liegen diese Voraussetzungen vor, bestellt das Gericht einen
vorlaufigen Sachwalter. Dieser muss von der Person des Aus-
stellers der Bescheinigung verschieden sein. Sachwalter kann
wiederum eine von der GmbH vorgeschlagene Person sein, also
auch Rechtsanwilte, Steuerberater oder Wirtschaftspriifer. Von
diesem Vorschlag kann das Gericht nur abweichen, wenn die
vorgeschlagene Person offensichtlich fiir die Ubernahme des
Amts nicht geeignet ist.

Damit haben Sie als (Gesellschafter-)Geschiftsfiihrer jetzt eine
echte Chance, die Sanierung Threr GmbH friihzeitig aus eigener
Kraft und weitgehend selbst zu steuern. Im Verfahren unter Eigen-
verwaltung konnen Sie Liquiditit beispielsweise durch Insolven-
zgeld und Nichtriickfithrung ungesicherter Altverbindlichkeiten
aufbauen. Die Glaubiger kénnen durch den begleitenden Insol-
venzplan mit teilweisem Forderungsverzicht gebunden werden.
Die Geschiftsfithrung hilt dennoch im laufenden Geschift ,,die
Ziigel in der Hand® Voraussetzung ist jedoch stets, dass diese
Maoglichkeiten friihzeitig ergriffen werden - also solange noch
ausreichend Masse vorhanden ist, um das Verfahren er6ffnen
zu konnen.

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de

Schnelleinstieg ins Thema: Krise und Insolvenz
Fachbeitrag: Uberschuldung — Anzeichen erkennen und
richtig handeln

Fachbeitrag: Insolvenz — So lauft das Verfahren ab
Fachbeitrag: Zusammenarbeit mit Insolvenzexperten
Checkliste: Unterlagen bei Insolvenzantrag

Ubersicht: Formalien bei Insolvenzantrag
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RECHTS-TIPPS

Von der UG (haftungsbeschrankt) zur GmbH: 3 Wege

Zwar gibt es inzwischen bundesweit rund 50.000 Unternehmergesellschaften (UG haftungsbeschrankt). Dennoch leiden sie un-
ter einem schlechten Image und haben deshalb mit Problemen zu kampfen. So wird ihnen im Geschaftsverkehr immer noch oft
unterstellt, es fehle an Kreditwirdigkeit oder Leistungsfahigkeit. Ausweg: Sie wandeln um in die Voll-GmbH.

Von Dr. Rocca Jula, Rechtsanwalt. Berlin

Es gibt 3 Moglichkeiten, wie Sie IThre Unternehmergesellschaft
(UG haftungsbeschrankt) in eine GmbH umwandeln kénnen:

1. Kapitalerhohung auf 25.000 EUR mit Bareinlagen

2. Kapitalerh6hung auf 25.000 EUR mit Sacheinlagen

3. Aufstockung des Stammkapitals auf 25.000 EUR durch
Umwandlung der Gewinnriicklagen

Dabei miissen Sie einige Besonderheiten beachten:

1. Die Kapitalerhohung mit Bareinlagen

Die Gesellschafter fithren Bareinlagen zu und bilden effek-
tiv frisches Kapital. Das Stammkapital muss mindestens auf
25.000 EUR erhoht werden. Ist das urspriingliche Griindungs-
kapital bereits ganz oder teilweise aufgebraucht, ist trotzdem ein
Ubergang von der UG in die GmbH méglich, ohne dass das ver-
brauchte Stammkapital aufgefiillt werden muss.

2. Die Kapitalerhohung mit Sacheinlagen

Bei einer UG ist eine Sachgriindung ausgeschlossen, es darf nur
Bareinlagen geben. Aber dieses Verbot gilt nicht bei der Erho-
hung des Stammkapitals zwecks Umwandlung in eine GmbH.
Hier kann eine Sacheinlage eingebracht werden, die zusammen
mit dem bisherigen Stammkapital ausreicht, um die Stammka-
pitalziffer von 25.000 EUR zu erreichen. Junge Unternehmen in
der Form der UG haben also mehr Moglichkeiten, den Status
einer vollwertigen GmbH zu erreichen.

3. Die Kapitalerhohung aus Riicklagen

Die Gesellschafter konnen ohne weitere Einlagen aus ihrem Pri-

vatvermogen die vorhandene UG in eine GmbH umformen.

Dazu miissen sie die Gewinnriicklagen in Stammbkapital umwan-

deln. Dieser Weg ist aber der komplizierteste.

¢ Dem Kapitalerh6hungsbeschluss muss eine gepriifte Bilanz
zugrunde liegen. Dafiir fallen zusatzliche Kosten fiir den
Priifer an. Den Preis konnen Sie mit dem Wirtschaftsprii-
fer, je nach Aufwand, verhandeln. 5.000 EUR sind aber kei-
ne Seltenheit. Deshalb ist der Weg der Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln oft nicht attraktiv.

¢ Der Gewinn wird versteuert, bei der GmbH fallen Korper-
schaftsteuer sowie Solidarititszuschlag und Gewerbesteuer
an. Die Steuerlast schwankt je nach Hebesatz der Gemein-
de fiir die Gewerbesteuer. Sie miissen also bei dieser Vari-
ante priifen, ob nach Abzug der Steuern tiberhaupt noch
geniigend Vermdgen verbleibt, um die Stammbkapitalhéhe
zu erreichen.

6 www.gmbh-online-service.de

Diese Formvorschriften gelten fiir die
Kapitalerh6hung

¢ Die Kapitalerhohung braucht einen Beschluss der Gesell-
schafterversammlung mit einer Mehrheit von mindestens
% der abgegebenen Stimmen.

e Der Beschluss muss notariell beurkundet werden.

e Auflerdem wird der Gesellschaftsvertrag der UG im Punkt
»Firma“ gedndert: Statt des Rechtsformzusatzes ,UG“ heif3t
es jetzt ,GmbH® Auch das muss notariell beurkundet wer-
den.

» Die Ubernahme der Einlagen durch die Gesellschafter
erfolgt durch notariell beglaubigte Erklarungen der Gesell-
schafter.

* Nach Ubernahme der Einlagen miissen die Gesellschafter
diese in das Gesellschaftsvermdgen einzahlen. Dabei zah-
len sie jeweils mindestens %, insgesamt aber mit der Leis-
tung bei Griindung mindestens 12.500 EUR ein.

* Bei einer Erhohung durch Sacheinlagen missen die Gesell-
schafter einen Sachgriindungsbericht erstellen. Darin legen
sie die fiir die Angemessenheit der Sachleistungen wesent-
lichen Umsténde dar. Die Sacheinlage muss auf die Gesell-
schaft tibertragen werden.

* Wenn die neuen Stammeinlagen eingezahlt sind, miissen
alle Geschiftsfithrer die Kapitalerhhung und die Ande-
rung des Gesellschaftsvertrags zur Eintragung in das Han-
delsregister anmelden. Mit der Eintragung der Kapitaler-
héhung bzw. der Anderung des Gesellschaftsvertrags wird
diese wirksam. Aus der UG ist eine GmbH geworden.

© ACHTUNG: NEUE FIRMIERUNG UBERALL KORRIGIEREN

Korrigieren Sie sorgfaltig alle Adressverzeichnisse, Firmenschilder,
Briefpapiere, E-Mail-Signaturen, den Internetauftritt (Achtung: auch
das Impressum!), etwaige Register- oder Grundbucheintragungen.

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de

Fachbeitrag: Ubergang von der UG (haftungsheschrankt) zur
GmbH — 3 Wege zur Voll-GmbH

Muster: Gesellschafterbeschluss Kapitalerhéhung aus
Bareinlagen

Muster: Gesellschafterbeschluss Kapitalerhéhung aus
Sacheinlagen

Muster: Gesellschafterbeschluss Kapitalerhéhung aus
Gesellschaftsmitteln
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STEUER-TIPP

Spenden und Sponsoring: Image pflegen und

Steuern sparen

»Spenden” klingt gut. Aber der Teufel steckt im Detail: Passt die Spende oder das Sponsoring nicht zur Firma, kann ein schlech-
tes Bild in der Offentlichkeit entstehen. Und wird aus einer solchen Offentlichkeitsarbeit eine Aufwendung fiir Werbung, kénnen
Sie Ihre Spendenausgaben noch nicht einmal mit der Steuer verrechnen. Wir zeigen, wie Sie die richtigen Projekte und Partner
finden und was Sie fiir das Finanzamt unbedingt beachten miissen.

Von Cecilia Hardenberg, Diplom-Wirtschaftsjuristin, M.I.Tax und Fachjournalistin, Ravensburg

Das passende Projekt finden

Mit der Auswahl des richtigen Projekts bzw. der richtigen Orga-
nisation steht und fallt der Erfolg Ihrer Spendenaktion. Natiirlich
wollen Sie, dass schon vorhandene Kunden durch die Spenden-
aktion auf Sie aufmerksam werden und dass dies Thr Image ver-
bessert. Vielleicht mochten Sie auch neue Kunden gewinnen.
Ganz gleich, welche Ziele Sie verfolgen: Thr Unternehmen muss
unbedingt hinter dem geférderten Zweck stehen. Nur so koén-
nen Sie Thre (potenziellen) Kunden beeindrucken und Ihr Image
mafigeblich beeinflussen. Ansonsten leidet Thre Glaubwiirdig-
keit und statt Imagegewinn droht Imageschaden fiir Ihr Unter-
nehmen.

© BEISPIEL

Ein Unternehmen, das Produkte aus 6kologischem Anbau vertreibt
und gleichzeitig die Formel 1 sponsert, macht sich unglaubwiirdig.
Fordert hingegen ein Mineralwasser-Hersteller ein Projekt zum
Schutz des Urwalds oder zum Brunnenbau in einem Entwicklungs-
land, kann er sein Image wesentlich verbessern.

Doch nicht nur das Projekt muss zu Threm Unternehmen pas-
sen, sondern auch die Hohe der Spendensumme. Beachten Sie
auflerdem: Je dauerhafter Sie spenden, desto gréfler wird vor-
aussichtlich Ihr Erfolg sein.

Mit der Spende Steuern sparen

Firmen, die fiir férderungswiirdige Zwecke spenden, diirfen die

Spende als Sonderausgabe abziehen und mindern damit ihren zu

versteuernden Gewinn. Dazu miissen Sie bestimmte Vorgaben

beachten. Aus steuerlicher Sicht forderungswiirdig sind:

» mildtatige, kirchliche, religiose, wissenschaftliche und
gemeinniitzige Zwecke (z. B. Férderung von Forschungs-
einrichtungen);

e Forderung von Stiftungen;

e Zuwendungen, wie Mitgliedsbeitrige, Geld- und Sach-
spenden, an inldndische politische Parteien, unabhingige
Wihlervereinigungen, 6ffentliche Dienststellen und Insti-
tutionen oder gemeinniitzige Korperschaften;

¢ Sponsoring (u. a. Sport-, Kultur-, Sozial- und Wissen-
schaftssponsoring).

Damit eine Spende steuerlich anerkannt wird, muss sie einen

der genannten Zwecke verfolgen und vom Unternehmen frei-
willig und vollstandig unentgeltlich getitigt werden. Dabei muss
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die Spendenmotivation im Vordergrund stehen. Sonst ist es eine
nicht abzugsfahige Ausgabe der privaten Lebensfithrung.
Nicht begiinstigt sind Spenden, denen eine Gegenleistung gegen-
ibersteht (z. B. Beitrage fiir Schul- und Férdervereine), Spen-
den, die beim Eintritt in einen Verein erwartet werden (z. B.
Golfclub), oder Aufwendungen fiir Lose einer Wohlfahrtstom-
bola.

Fiir die Abzugsfihigkeit gelten bestimmte Obergrenzen: Je nach-
dem, was hoher ist, diirfen Sie maximal 20 % des Gesamtbetrags
der Einkiinfte oder maximal 4 % der Summe aus Umsétzen, Loh-
nen und Gehaltern des Unternehmens als Sonderausgabe in Form
einer Spende abziehen. Werden hohere Spenden geleistet, diir-
fen diese in den ndchsten Jahre als Spende geltend gemacht wer-
den. Da auch diese Sonderausgaben den Unternehmensgewinn
senken, wirkt sich eine betrichtliche Spende sofort steuermin-
dernd aus.

Der richtige Spendennachweis

Um eine Spende in der Steuererklarung geltend zu machen,
brauchen Sie eine korrekte Zuwendungsbestatigung. Fiir diese
Bestitigung miissen Sie die amtlich vorgeschriebenen Vordru-
cke des Bundesministeriums der Finanzen (BMF) verwenden.
Eine Abweichung davon ist nur bei maschinell erstellten Zuwen-
dungsbestatigungen moglich, im Rahmen eines besonderen
Genehmigungsverfahrens.

‘i VIE: KEINE ZUWENDUNGSBESTATIGUNG
BRA HEN SIE BEI

¢ Spenden in Katastrophenfallen auf zeitlich begrenzten Sonder-
konten (z. B. Flutopfer),

e Spenden bis 200 EUR an bestimmte Empfénger und

¢ Mitgliedsbeitrdgen an politische Parteien.

Hier geniigen Bareinzahlungsbelege oder die Buchungsbestatigung

eines Kreditinstituts.

Wissen und Arbeitshilfen unter www.gmbh-online-service.de

Fachbeitrag: Spenden und Sponsoring — Image pflegen und
Steuern sparen

Checkliste: Entscheidungskriterien fiir die Auswahl forde-
rungswirdiger Projekte

Formular: Zuwendungsbestétigung des BMF

www.gmbh-online-service.de 7



MITTELSTANDS-MONITOR

Weiterbildung: Stiefkind in kleinen Firmen

Kleine und mittlere Firmen sehen sich bei der Wei- Weiterbildung: In kleinen Firmen vernachlassigt
terbildung ihrer Beschaftigten mit besonderen Vi
Hiirden konfrontiert: .
¢ Wegen fehlender Personalexperten kdnnen 1bis 10 2
sie nicht so gut ihren Bedarf analysieren und 11 bis 19
Schulungen organisieren wie groBe Unterneh-
men. 20 bis 49
¢ Informelles Lernen am Arbeitsplatz wird man-
gels Spezialisten begrenzt. 50 bis 249
o Akademiker, die sich besonders haufig weiter-
bilden, sind nicht so stark vertreten. 250 bis 999
e Vertretungsmoglichkeiten wéhrend der .
Schulungen sind nur bedingt méglich. Uber 1.000
Daher nimmt die Weiterbildung mit der Betriebs-
groBe ab.
(Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft)

g I

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Beschaftigte || Angaben in Prozent

Manager auf Zeit: im Mittelstand auf dem Vormarsch

Sog. ,Interimsmanager” kommen im Mittel- Wo Manager auf Zeit arbeiten gehen
stand in Mode. Mitte des vergangenen Jahrzehnts nach FirmengroRe ...

kam nur jeder 3. von ihnen in Firmen mit bis zu
499 Beschéftigten zum Einsatz. Aktuell ist es
schon jeder 2. In kleinen Firmen werden die
Manager auf Zeit vornehmlich zur Fiillung von
Vakanzen und fiir klassische Projektarbeit ein-
gesetzt oder am Geschéaftsaufbau beteiligt. Aber
nur knapp jeder 4. von ihnen kommt auf der Top-
Ebene zum Einsatz. Erstaunlich: 1/3 der kleinen
Firmen kennt das Angebot gar nicht.

(Quelle: Interessenvertretung professioneller Dienstleister

500 und mehr
Beschaftigte

1 bis 499

Beschiftigte

im Interim Management)

Quelle: AIMP
2006 2008 2010 Providerumfrage 2011
Blick ins Ausland
EU: Kleine Firmen beim Beschaftigungszuwachs ganz grof3
Der Beitrag kleiner Firmen zum Wachstum und zur EU: Kleine Firmen sind eindeutig die Jobmotoren
BESChéftigung Wll’d Viel gepriesen und Selten ge- 2.0 % - ‘ Wachstum der Beschéaftigung in % pro Jahr (2002-2010)
nau gemessen. Die EU-Kommission hat sich damit =" s < 17 1o
versucht und fiir die Jahre 2002 bis 2010 festge- Beschaftiste “ ’
stellt: In der Européischen Union wurden in die- ~ 1-5 % 1 ) Grome
sem Zeitraum 85 % aller unter dem Strich ge- 250 und ment
schaffenen Jobs von Firmen mit bis zu 249 Mit- 1,0 % - Beschaftigte

1,0
0,8

arbeitern bereitgestellt. In Deutschland wuchs

die Beschaftigung in den kleinsten Firmen mit 5 5 o, 0,5 0.4 0,5 0,5

bis zu 9 Beschéftigten in dieser Zeit 11-mal so ’ °-3 ﬂ 0,2 ﬂ ﬂ

schnell wie in groBen Unternehmen. J ) m

(Quelle: EU-Kommission)

’ Frankreich H Deutschland H Italien H Niederlande H EU 27 |

Quelle: EU-Kommission

Erstellt von Markus Gdrtner, freier Journalist fiir internationale wirtschaftliche und politische Themen, Vancouver/Kanada
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Freirdume fiir die Kreativitat

Die INNO TAPE GmbH aus Alfeld an der Leine mit seinen 45 Mitarbeitern produziert und konfektioniert alles, was , verbindet”
— Klebebander, Folien, Dichtungssysteme und Verpackungslosungen. Fiir sein Innovationsmanagement erhielt das Unternehmen
2011 das ,Top 100“-Giitesiegel. Geschaftsfiinrer Thomas Weiser auBert sich im Interview zu Neuerungen, die hangen bleiben.

die gmbh news:
Keine Innovati-
on ohne Kreati-
vitat. Wie for-
dern Sie die
Kreativitat lhrer
Mitarbeiter?

Thomas Weiser:
Indem wir ihnen
Freirdume geben,
um kreativ den-
ken, handeln und arbeiten zu kénnen.
Hierzu gehoren u.a. flexible Arbeitszeiten,
kreative Pausen, ein gutes Arbeitsumfeld,
Stammtische, Veranstaltungen etc.
Weiter spielt natiirlich das Thema ,,Moti-
vation zur Kreativitit eine grofle Rolle.
D.h., Fehler sind erwiinscht, denn nur
aus Fehlern bekommt man die Weitsicht,
sich und das Unternehmen weiterzuent-
wickeln. Selbstverstandlich gibt es auch
finanzielle Anreize, wobei diese nicht im
Vordergrund stehen.

Thomas Weiser,
Geschaftsfiihrer
INNO TAPE GmbH

die gmbh news: Wie funktioniert das
Mittel der ,kreativen Pausen” genau?

Thomas Weiser: Simpel! Unsere Mitar-
beiter in der Produktion erhalten taglich

15 Minuten zusitzlich Pause, um sich
kreativ Gedanken zu machen. In der Ver-
waltung teilt man sich die Zeit frei ein,
um auch hier der Kreativitit freien Raum
zu geben.

die gmbh news: lhre Mitarbeiter spru-
deln nur so iiber vor Ideen. Welcher
Art sind diese? Wie honorieren Sie
diese — haben Sie ein richtiges Ideen-
management/Vorschlagswesen?

Thomas Weiser: Die Ideen sind unter-
schiedlichster Art: vom klassischen Ver-
besserungsvorschlag bis hin zur Verbes-
serung der Abldufe.

Und ja, wir haben ein Vorschlagswesen
bzw. ein Verbesserungsmanagement im
Unternehmen. Hier werden sdmtliche
Ideen und Verbesserungs- bzw. Optimie-
rungsvorschlidge durch die Abteilungs-
leiter gesichtet, mit der Geschéftsleitung
diskutiert und gegebenenfalls umgesetzt.
Die Honorierung erfolgt auf Basis einer
Pramie und/oder einer Beteiligung an
dem Erfolg der Verbesserung.

die gmbh news: Sie setzen nicht nur
bei Produkten auf Innovation, sondern
auch bei Prozessen. Wo sind hier die
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VON DEN BESTEN LERNEN

wichtigsten Ansatzpunkte, was ist Ih-
nen bei den Prozessen wichtig?

Thomas Weiser: Die wichtigsten Ansatz-
punkte sind bei uns immer die Klarheit-
der Prozesse/Ablaufe und die Vereinfa-
chung einzelner Prozessschritte. Dabei
muss aber der Prozess stets komplett zu
Ende gedacht werden, um die logischen
Folgen einer Veranderung mit einzube-
ziehen — auch wenn es in manchen Berei-
chen schwierig ist...

die gmbh news: lhr spezieller Tipp fiir
andere Geschaftsfithrer?

Thomas Weiser: Vertrauen Sie Ihren Mit-
arbeitern, binden Sie diese unbedingt mit
ein und génnen Sie sich selbst Freiraume,
um die Kreativitit und die Innovations-
kraft zu behalten.

Wissen und Arbeitshilfen unter
www.gmbh-online-service.de

Checkliste: Arbeitstag strukturieren
und Freirdaume schaffen

Weitere Informationen zu der
Auszeichnung , TOP 100 — Die
innovativsten Unternehmen im
Mittestand” finden Sie unter
www.top100.de
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KOLUMNE

Und die Moral von der Geschicht:
Sprich tiber andre nicht

Von Kai Oppel

Dienstwagenaffaren, abgekupferte Doktorarbeiten, fragwiirdige Kredite: Die Politik bietet
besonders in den vergangenen Monaten ein weites Gesprachsfeld. Vor allem Unternehmer
sollten jedoch 2-mal dariiber nachdenken, ob sie in den allgemeinen Diskussionskanon ein-
stimmen. Denn im Geschiftsleben gilt es nicht nur bei Dienstreisen ins Ausland, das Thema
Politik zu umschiffen. Auch mit MeinungsiufSerungen iiber Facebook, Twitter, Online-Busi-
ness-Netzwerke oder einfach in der Kantine ist Zuriickhaltung gefragt.

»Bekiimmere dich nicht um die Handlungen deiner Nebenmenschen (...) Was geht das dich an,
wenn du nicht sein Vormund bist®, formulierte Freiherr Knigge vor mehr als 200 Jahren. Ob ein
Bundespréasident an dieser Stelle Nebenmensch oder Vorbild ist, sei dahingestellt.

Keine Frage: Nichts ist einfacher, als jemanden zu verurteilen, auf den bereits alle mit dem
Finger zeigen. Genau dies wird in diesen Tagen regelrecht zelebriert. Uber die Beweggriinde
lasst sich streiten. Haben manche Menschen einen personlichen Schaden durch das Handeln
des Bundesprisidenten erlitten? Wollen sie durch das Kommentieren eines Zeitungsartikels
zum Ausdruck bringen, dass sie regelmafliger Leser der FAZ sind? Mochten sie sich gar selbst
moralisch erh6hen, indem sie die Handlungen anderer missbilligen?

Besonders Unternehmer sollten sich ihrer Vorbildwirkung im Unternehmen bewusst sein.

Gerade in dieser Funktion tut man gut daran, sich nur zu Dingen zu duflern, zu denen man

befragt wird. Und im Idealfall MIT Menschen zu sprechen - und nicht UBER sie. Das gilt in

Online-Netzwerken ebenso wie in der Kantine oder im Fahrstuhl. Und fiir Kollegen ebenso

wie fiir Bundesprasidenten: Sprechen Sie nicht mit anderen {iber Leistungen und Verfehlun-

gen von Kollegen, wenn die Inhalte nicht ins Ressort Mitarbeiterfithrung fallen. Auch hier gibt

Knigge guten Rat:

e Suche keinen Menschen, auch den Schwiichsten nicht, in Gesellschaften licherlich zu
machen.*

e Erzihle nicht leicht Anekdoten, die irgendjemand in ein nachteiliges Licht setzen, auf
blofles Horensagen nach.“

* ,Hiite dich, aus einem Haus ins andere Nachrichten zu tragen, vertrauliche Tischreden

(..).”
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Kai Oppel ist Autor mehrerer
Ratgeber zum Thema Knigge
(u.a. ,Business Knigge in-
ternational”, Haufe Gruppe)
und Mitgeschaftsfiihrer der
Miinchner PR-Agentur scrivo-
PublicRelations.
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EXKLUSIV FUR SIE

Angebote im Rahmen lhres Abonnements

Ihre zentrale Serviceadresse im Internet: i mwes.  Online-Seminaren auf dem aktuellsten Stand oder las-
www.gmbh-online-service.de 5; -‘”{:‘_ sen Sie sich Thr individuelles Gehalts-Kurzgutachten

5_;_-. ;_-‘/‘{ erstellen. Bei Fragen hilft Thnen das Team der tele-
Rund um Thre ,,gmbh news erhalten Sie weitere &% Wm 4w === fonischen Redaktions-Hotline sofort und gerne weiter.
Angebote, mit denen wir Thnen die Arbeit im * _ == _ ™ Auflerdem finden Sie auf unserer Internetseite auch
Geschiftsalltag erleichtern wollen. Nutzen Sie i—km-é. alle Fachbeitrage und Arbeitshilfen zu den Artikeln in

den Rat ausgewidhlter Experten, seien Sie mit den Threm Newsletter auf einen Blick.

Online-Seminare im FrUhjahr 2012 Online-Marketing: Neue Kunden gewinnen und mehr Umsatz

Mit unseren Online-Seminaren sind Sie aktuell informiert.
Sie brauchen nur Thren PC mit Internetzugang und 60 bzw. 90
Minuten Zeit. Reisezeit und -kosten konnen Sie sich getrost

sparen!

Die nachsten Themen und Termine:

Betriebswirtschaftliche Instrumente und Methoden: So steuern Sie

lhr Unternehmen

Termin: Mittwoch, 29.2.2012, 16:00 Uhr, Dauer ca. 60 Min.

Preis: 49,- EUR
Inhalt:

e Identifikation und Analyse typischer betriebswirtschaftli-
cher Probleme und Fragestellungen in kleinen und mittel-

standischen Unternehmen

¢ Arbeitsorganisation und Leistungsfihigkeit verbessern
e Einfithrung in die operative Unternehmensplanung
¢ Liquiditatssicherung und Finanzierungsalternativen

¢ Kosten senken

Finanzierung: Der richtige Umgang mit Kapitalgebern fiir mittel-

standische Unternehmen

Termin: Donnerstag, 8.3.2012, 15:00 Uhr, Dauer ca. 60 Min.

Preis: 49,- EUR
Inhalt:

e Vorgaben und Erwartungen von Kapitalgebern fiir den

Mittelstand

* Die Bedeutung der richtigen Kommunikation

¢ Controlling sinnvoll einsetzen

¢ Kennzahlen: Auswahl und Aufbereitung
¢ Elemente der aktive Kommunikationsplanung

erzielen

Termin: Donnerstag, 15.3.2012, 17:00 Uhr, Dauer ca. 60 Min.
Preis: 49,- EUR

Inhalt:

e Website fiir Suchmaschinen optimieren (SEO)

¢ Kostengiinstig eine App fiir mobile Gerite erstellen
Online-Shop richtig platzieren

¢ Mund-zu-Mund-Propaganda auch im Netz

Weitere Informationen und die Anmeldung finden Sie unter
www.gmbh-online-service.de - Online-Seminare

Aktuelle Vergleichszahlen zu Geschaftsfiihrer-
Gehaltern

Die neue Studie ,,GmbH-Geschiftsfithrer-Vergiitungen 2012
von BBE media liegt vor. Hier finden Sie seriése Vergleichs-
zahlen fiir die Angemessenheit Thres Geschéftsfiihrer-Gehalts.
Auch die Finanzgerichte greifen auf diese Zahlen zuriick, vgl. z.
B. Urteil des FG Saarland, 26.1.2011, 1 K 1509/07.

Wir haben 2 Angebote fiir Sie:

¢ Bestellen Sie jetzt die komplette Studie ,, GmbH-Geschaftsfiih-
rer-Vergiitungen 2012 von BBE media inkl. CD-ROM
Preis: 325,- EUR zzgl. 5,50 EUR Versandkosten.

¢ Kurzgutachten: die 8 wichtigsten Kennzahlen fiir Thr
Geschiftsfithrer-Gehalt als ersten Anhaltspunkt fiir die
Angemessenheit vor dem Finanzamt

Alle Informationen zum Kurzgutachten und zur
kompletten BBE-Studie sowie die Bestellung finden Sie unter:
www.gmbh-online-service.de - Gehaltsgutachten
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LETZTE SEITE

Terminsache 2.4.2012:
Meldungen an die KSV

Die meisten Unternehmen machen Offentlichkeitsarbeit oder bezahlen einen Webdesigner fiir die Pflege der Frmenhomepage.
Was viele nicht wissen: Diese Honorare sind bei der Kiinstlersozialversicherung (KSV) versicherungspflichtig. Die KSV-Priifer
iberwachen die korrekte Zahlung der félligen Beitrdge. Damit Ihnen Nachzahlungen erspart bleiben, sollten Sie lhrer Verpflich-
tung zur Jahresmeldung nachkommen — fristgerecht zum 2.4.2012.

Muss Ihre GmbH Beitrage zur KSV zahlen?

Alle Unternehmen, die selbststandige Kiinstler und Publizisten
beschiftigen, miissen Beitrage zur KSV zahlen. Auch PR-Agen-
ten oder Webdesigner und Grafiker fallen in diese Kategorie. Sie
sollten also im Einzelfall priifen, welcher Threr Auftrage kiinst-
lersozialversicherungspflichtig ist. Informationen dazu gibt es
bei der KSV unter www.kuenstlersozialkasse.de > Unternehmer
und Verwerter. Der aktuelle Abgabesatz betragt 3,9 % der abga-
bepflichtigen Betrage

Anmeldung zur KSV

Im néchsten Schritt melden Sie Ihre GmbH als meldepflichti-
ges Unternehmen direkt bei der KSV an. Dazu miissen Sie Thre
Firmendaten in ein Formular eintragen (www.kuenstlersozial-
kasse.de > Bestellformular zur Anforderung der Anmeldeun-
terlagen).

Meldung der Entgelte an die KSV

Anschlieflend tibersendet Thnen die KSV fiir die Entgeltmeldung
ein besonderes Formular. Elektronische Meldungen sind eben-
falls moglich. Voraussetzung: Sie verfiigen tiber einen Kartenleser
und die Signaturkarte mit qualifizierter elektronischer Signatur.

Cartoon

12003

911783800911222378
Mat-Nr. X6182-5033

Sie konnen aber auch das elektronische Formularcenter der KSV
nutzen. Hier kénnen Sie die Angaben erfassen, ausdrucken, unter-
schreiben und versenden. Oder Sie signieren die Angaben digital
und versenden diese elektronisch (Online-Meldeverfahren).

Zahlung der Beitrage an die KSV

Anschlieffend zahlen Sie die Beitrage. Regelmiflig beitrags-
pflichtige Unternehmen kénnen die jdhrliche Einmalbelastung
vermeiden, indem sie monatliche Vorauszahlungen leisten.

Uberblick: Meldungen zur Kiinstlersozialversicherung (KSV)

Art der Meldung Meldever- Termin
pflichteter
gezahlte Entgelte (Jahresmeldung): | alle abgabe- | bis 31.3. des
im abgelaufenen Jahr gezahlte pflichtigen Folgejahres —
Entgelte Unternehmen | wegen Frist-
ende am Sams-
tag dieses Jahr
Montag,
2.4.2012
monatliche Vorauszahlung: Basis alle abgabe- | bis 10.
fur die Berechnung der Vorauszah- | pflichtigen des Folgemonats
lungen sind die Entgelte des Vor- Unternehmen
jahres (1/12 der Jahresentgelte)
Sudoku
4 5 2
1 6 514
2 1 3
4 8 7 |1
7 3|2 8 | 6
9 | 2
8 2|5
6 9
7 1

Quelle: www.sudoku-aktuell.de

So funktioniert Sudoku: Jede Zeile, jede Spalte und jeder 3x3-Block
darf jede Zahl von 1-9 jeweils genau 1-mal enthalten.



