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Compliance:
Das Ende
von business
as usual

Nicht erst seit der ,Causa
Wulff” erfiihrt das Thema
Compliance in Wirtschaft wie
Offentlichkeit verstiirkte
Beachtung - auch der Event-
Branche stehen tiefgreifende
Anderungen bevor.

Der Begriff Compliance entstammt ur-
spriinglich dem medizinischen Um-
feld und beschreibt das kooperative Ver-
halten eines Patienten im Rahmen einer
Therapie - eine ,gute Komplianz" ist
gleichbedeutend mit dem konsequenten
Befolgen drztlicher Ratschlige.

Im angloamerikanischen Sprachraum
wurde der Begriff vor einiger Zeit von der
Wirtschaft dbernommen und bedeutet
filr Unternehmen zun#chst einmal nicht
mehr als die Einhaltung existierender Ge-
setze sowie das Befolgen selbst aufer-
legter Richtlinien. Ein griffiges deutsches
Wort fiir Compliance existiert nicht, wes-
halb sich der englische Terminus hierzu-
lande auf breiter Basis durchgesetzt hat.

Korruption vs. Klimapflege
Compliance-Bestrebungen in der Wirt-
schaft diirfen als Teil eines sich im Wan-
del befindenden Werteverstindnisses
interpretiert werden: Ideen wie beispiels-
weise eine Managerhaftung existieren
bereits seit vielen Dekaden, fanden in der
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Praxis vormals jedoch eher selten An-
wendung — musste ein Manager bei Ver-
fehlungen friiher im Worst Case lediglich

sein Unternehmen verlassen, droht ihi
heute eine umfassende Haftul
wortung mitsamt hoher Schad
forderungen.

In Deutschland wurde die breite:
lichkeit erstmals 2006 auf den Themen-
bereich aufmerksam: Aufhinger waren

Logen des Energieversorgers EnBWN, die
wahrend der FuBballweltmeisterschaft

ausgiebig genutzt wurden - der damalige
Vorstandsvorsitzende Utz Classen lud
jenseits von Geschiftspartnern auch Po-
litiker und Amtstréger ein. Fiir die Staats-
anwaltschaft Karlsruhe erfiillte Claassen
damit den Tatbestand der Vorteilsgewsh-
rung nach Paragraph 333 des Strafge-
setzbuches; die Antikorrupti i
tion Transparency Interna
zu einer dhnlichen Auffassu
effekt musste Classen be
Hut nehmen - es folgte
Bundesgerichtshof, welch

ger einen Freispruch erteilte: Claassen sei
nicht nachzuweisen, dass er sieben Spit-
kern Logenplitze (Freikarten mit
g) als Anerkennung fii st-

zenpoliti
irt

| anders behandelt als Bil

Is so genannte Amtstrige

Folge geistert in vielen Unternehmen die
[falsche) Annahme umher, dass Amtstré-
ger fberhaupt nicht mehr eingeladen
werden diirfen, was in dieser zugespitz-
ten Form nicht zutrifft, Geradezu skurrile

tern die Annahme jeglicher Art von Zu-
wendung strikt untersagt - noch nicht
einmal ein als Geschenk iiberreichter
Wandkalender darf akzeptiert werden. In
umgekehrter Richtung gilt dabei erwar-

vorzugt wird, eine besondere Zuwendung
nur deshalb erfdhrt, weil er ihm vorteil-
hafte Konditionen eingerdumt hat -
miglicherweise zum Schaden des Unter-
nehmens. Die goldene Uhr hitte somit

«Véllig klar ist, dass man niemanden bestechen und sich auch nicht bestechen lassen soll.”

Bliiten treibt die Uberm&Bige Vorsicht,
wenn die steuerliche Freigrenze fiir Ge-
schenke an Geschiftspartner in Hdhe
von derzeit 35 Euro als MaBstab fiir
Einladungen herangezogen wird. Dabei
bedeutet der Freibetrag lediglich, dass
die betreffende Summe steuerlich abge-
setzt werden kann - wer 35 Euro als
Maximalwert fir ein Geschéftsessen, ei-
ne Zusammenkunft im FuBballstadion
oder einen Konzertbesuch ansetzt, merkt
schnell, dass eine derartige budgetére
Begrenzung im Alltag kaum handhabbar
ist.

Aus der Erkenntnis der Praxisferne resul-
tieren in einzelnen Unternehmen Rege-
lungen, bei denen einem Geschiftsfilhrer
oder anderen Personen der Filhrungsebe-
ne ein anderer Budgetrahmen als Mitar-
beitern auf niedrigeren Positionen ein-
gerdumt wird - villig losgel8st von einer
steuerlichen Betrachtung, allerdings ver-
kniipft mit einer klar umrissenen Trans-
parenzforderung. Letztere bedingt eine
nachvollziehbare Dokumentation, aus
der ersichtlich wird, wann und wo wer
aus welchem Anlass wie oft zu welchen
Kosten eingeladen wurde.

Exakt in die andere Richtung schligt das
Pendel bei so genannten Null-Toleranz-
Programmen aus: Um jeglichen Verdacht
von sich zu weisen und eine vermeintlich
besonders einfache Compliance-Hand-
habung sicherzustellen, wird Mitarbei-

Luxus-Uhr & Barolo

tungsgemiB die gleiche Handlungs-
maxime; ein bekanntes Beispiel fiir
eine solche - aus der AuBenperspek-
tive mibglicherweise Uberreguliert
wirkende - Verfahrensweise ist u. a.
das Bundesland Brandenburg.

WMollig klar ist, dass man niemanden
bestechen und sich auch nicht be-
stechen lassen soll”, stellt Peter Fis-
senewert (siehe Kasten) fest. .Es gibt
jedoch diverse Grauzonen, in denen
den Handelnden iiberhaupt nicht
klar ist, wie ihr Tun von auBen be-
trachtet einzuschatzen ist.”

Nicht selten haben sich etwa bei
Vertriebsmitarbeitern Gber Jahr-
zehnte hinweg Verfahrensweisen
etabliert, die friiher als vollkommen
normal erachtet wurden, aus heuti-
ger Perspektive allerdings eher be-
denklich erscheinen. Der gerne in
diesem Zusammenhang zitierte ,pla-
kative Klassiker® ist der Einkdufer,
der am Ende des Jahres von seinem
besten Kunden eine teure Luxus-Uhr
erhilt. Frither wire das Chronometer
vermutlich unter Hinweis auf den
eigenen ,Toller-Hecht-Faktor" stolz
dem Chef prédsentiert worden, wih-
rend sich heute allgemein die Er-
kenntnis durchsetzt, dass ein Einkdufer,
der von einem bestimmten Kunden be-

Wer 35 Euro als Maximalwert fiir ein
Geschiftsessen ansetzt, stifit je nach

R ie rasch an
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Rote Karte fiir Rotlicht-Vergniligungen:
Immaterielle Zuwendungen sexueller Natur
sind in allen Compliance-Richtlinien aus-
nahmslos unzuldssig.

nicht der Kunde bezahlt, sondern letzt-
lich das einkaufende Unternehmen.

Die Argumentation, die Peter Fissenewert
immer wieder entgegengebracht wird,
|dsst sich auf ,Das haben wir immer
schon so gemacht!” verkiirzen, wobei es
wohl selten um die sprichwértliche Lu-
xus=Uhr, sondern eher um den Versand
von ,sechs Kisten Barolo zu Weihnach-
ten" geht. Fissenewert: ,Man muss die

Unter Comp e-Gesichtsp

beraten, die ein Compliance-Pro-
gramm einfiihren wollten. Einen riesi-
gen Sturm der Entristung |dste in die-
sem Zusammenhang unsere Forderung
aus, dass die Miillmanner die ihnen am
Jahresende oft von Privathaushalten
angebotenen 20 Euro nicht mehr an-
nehmen sollen. Es hat ungefahr ein Jahr
gedauert, bis alle Mitarbeiter verstanden
haben, warum wir auf diesen Punkt be-
harren mussten: Fast alle Haushalte, die
den Miillmé@nnern am Jahresende Geld in
die Hand driicken, tun dieses ausschlief-
lich, weil sie wahrend des Jahres Abfall
neben die Tonne stellen, der laut Regel-
werk der Stadtwerke nicht zur Mitnahme
gedacht ist. Statt beispielsweise einen
defekten Fernseher ordnungsgemiB ge-
gen Geblihr entsorgen zu lassen, wird
darauf spekuliert, dass es der nette Miill-
mann beim Gedanken an die weihnacht-
liche Zuwendung mit dem stidtischen
Regelwerk schon nicht ganz so genau

h sind Incentive-Reisen, sofern der

er im Vordergrund steht.

CMS trifft Code of Conduct

Fiir die Einfiihrung von Compliance Ma-
nagement Systemen (CMS) existiert der-
zeit noch kein standardisiertes Prozede-
re; Wirtschaftspriifer orientieren sich in
der Regel an einer Leitlinie, die den indi-
viduellen Erfordernissen eines spezifi-
schen Unternehmens jedoch nicht in je-
dem Fall Rechnung trigt.

Teil der Einrichtung eines Compliance
Management Systems soll laut Peter Fis-
senewert immer eine Vertrauensperson
sein, an die sich Mitarbeiter mit (gege-
benenfalls anonymen) Hinweisen wen-
den kionnen, Das Wort ,Denunziation®
mag der Rechtsanwalt in diesem Kontext
nicht hren und spricht stattdessen vom
Ziel einer ,groBartigen Mitarbeiterkul-
tur”. Anfanglicher Argwohn verwandelt
sich nach Erfahrung von Peter Fissene-
wert bei ,gelebter Compliance” nach und
nach in Vertrauen. ,Wenn die Einfiihrung
eines CMS zu der Erkenntnis filhrt, dass

~Das CMS ist ein Bekenntnis - lediglich ein wenig Compliance einzufiihren, geht nicht!”

betroffenen Personen dariiber aufklaren,
dass sie in einer Grauzone agieren - viel-
fach haben sie und ihr Unternehmen sich
schlichtweg noch nicht ausreichend mit
der Compliance-Thematik befasst.”

Alles fiir den Miill?
Peter Fissenewert nennt ein anschauli-
ches Beispiel aus seiner Praxis: .Vor Jah-
ren haben wir in einer groen deutschen
Gemeinde die Stadtreinigungsbetriebe
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nehmen wird. Den Stadtwerken in der
betreffenden Gemeinde entgingen durch
diese Praxis nach unseren Schitzungen
hohe sechsstellige Betrdge. Inzwischen
hat sich iibrigens nach Abflauen der an-
fanglichen Empdrungswelle bei den
Mullmannern die Erkenntnis durchge-
setzt, dass derart hohe sechsstellige Ein-
nahmeausfille bei dem sie beschéftigen-
den Unternehmen letztlich ihre sicheren
Arbeitspldtze gefdhrden.”

ein Mitarbeiter Leichen im Keller hat, hat
das nichts mit Denunziation, sondern mit
Transparenz zu tun!", argumentiert der
Anwalt.

Teil eines CMS ist ein Ethikkodex (,Code
of Conduct”), der bei Bedarf sehr fein
strukturiert werden kann und in einem
Handbuch zusammengefasst wird. An-
hand von derart niedergelegten Richtli-
nien werden Mitarbeiter geschult, wobei
anfangs ein mehr oder weniger ausge-

Peter Fissenewert

Prof. Dr. Peter Fissenewert (Jahrgéng 1.961]
ist Rechtsanwalt und Partner bei Buse He- |

Prof. Dr. Peter Fi

berer Fromm (www.buse.de). Er berat Un-
ternehmen und Unternehmer in sémtlichen
gesellschaftsrechtlichen Belangen, wobei
Aspekte wie Managerhaftung, Corporate
Governance und Corporate Compliance
eine zunehmend griBere Rolle einnehmen.
Im Rahmen von Sanierungen agiert Fisse-
newert im Bedarfsfall auch als Interims-
manager.

Prof. Dr. Fissenewert kommentiert auf TV
Berlin aktuelle Urteile im Rahmen der
Sendung .Im Namen des Volkes?". Seine
Expertise in Fragen zu Compliance und
Managerhaftung ist gefragt, und er nimmt
regelmaBig als Redner an hochkardtig be-
setzten Fachveranstaltungen teil. Dariiber
hinaus ist er ehrenamtlich als Président der
Gesellschaft der Freunde des Deutschen
Herzzentrums tatig. Der Compliance-Spe-
zialist berdt neben diversen FuBballclubs
auch den Sport- und Event-Vermarkter
SPORTFIVE, die Messe Berlin sowie diverse
Veranstalter und Hotels.

Person {iber ,ein breites Kreuz" verfii-
gen, um ihre Aufgabe im Sinne der
im Ethikkodex zusammengefassten
Grundsétze wahrnehmen zu kéinnen -
und zwar auch gegenilber der Ge-
schiftsleitung. ,Im Moment, in dem
ein Compliance Management System
eingefithrt werden soll, wird das
Unternehmen gezwungen, iiber viele
Aspekte seines Tuns vdllig neu nach-
zudenken", weil Peter Fissenewert.
.Das CMS ist ein Bekenntnis - lediglich
ein wenig Compliance einzufiihren,
geht nicht!" Von essentieller Bedeu-
tung fiir eine erfolgreiche Umsetzung
ist laut Peter Fissenewert, dass Com-
pliance ,von oben gelebt” wird - die
englischsprachige Alliteration hierfiir
lautet ,tone from the top".

Unternehmenskultur reloaded
JWenn man bedenkt, dass Compliance
als Diskussionsgegenstand erstmals
2006 breitflichig am hiesigen Hori-
zont aufgetaucht ist, entwickelt sich
das Thema rasant”, konstatiert Peter
Fissenewert. ,Der nun angestoBene
Prozess beschleunigt sich weiter, und
schon bald wird der Punkt erreicht
sein, an dem nur noch solche Unter-
nehmen an Ausschreibungen teilneh-
men diirfen, die nachgewiesenerma-
Ben (iber ein Compliance Management
System verfiigen.”

Peter Fissenewert stellt fiir in puncto
Compliance aktive Unternehmen nicht
nur einen Image-, sondern auch einen
Wettbewerbsvorteil in Aussicht und
weist auf strenge internationale
Richtlinien hin: Der UK Bribery Act
etwa erlaubt als extraterritoriales
Antikorruptionsgesetz seit Mitte 2011

den englischen Strafverfolgungsbe-

pragter Widerstand auf Seite der , Betrof-
fenen" zu erwarten ist. Von den gréBten
Kritikern kommen dann aber schnell die
besten Anregungen”, hat Peter Fissene-
wert beobachtet. ,Die ersten vierzehn
Tage sind immer die schlimmsten, denn
ein CM5 ist sozusagen wie eine bittere
Medizin, die etwas Zeit bendtigt, um ihre
volle Wirkung zu entfalten.”

Ein Compliance-Beauftragter (,Compli-
ance Officer”) kann je nach GriBe des
Unternehmens aus dem Kreis der Mitar-
beiter stammen oder extern rekrutiert
werden kann - die eine wie die andere
Losung ist mit Aufwand und Kosten ver-
bunden, und der Compliance Officer ist

hirden, mit drakonischen Strafen ge-
gen Compliance-VerstdBe vorzugehen -
im Zweifelsfall auch gegeniiber deut-
schen Unternehmen, die mit englischen
Firmen kooperieren.
Hierzulande zeigt das Umdenken bereits
Wirkung. Fissenewert: Siemens hat die
drei erfolgreichsten Jahre der Firmenge-
schichte hinter sich, was nicht zuletzt
durch die Einfihrung wirkungsvoller
Compliance Management Ldsungen be-
dingt ist - heute mag jeder wieder Ge-
schifte mit Siemens machen, was eine
bemerkenswerte Entwicklung ist, nach-
dem das Unternehmen vor einiger Zeit
tief im Sumpf versackt war.”

nach Erfahrung von Peter Fissenewert Logen, Incentives, Fam-Trips

unter diesen Aspekten beinahe wie eine
zusdtzliche Stelle zu betrachten. Nicht
ganz unerwartet sollte die betreffende

Sportstiéitten und Multifunktionsarenen
quélen derzeit dem Vernehmen nach gré-
Bere Probleme hinsichtlich der Vermark-
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Reisen nach Rio - micht zuletzt

d der FuBballweltmei

haft sowie der Olympischen

Spiele schon bald ein groBes Thema,

tung ihrer Logen. ,Es besteht eine groBe
Unsicherheit dariiber, wem gegeniiber
noch eine Einladung ausgesprochen wer-
den kann. Genauso sind Eingeladene irri-
tiert, ob sie diese (berhaupt annehmen

mit einer Arztereise auf die Seychellen
keine konkreten Ziele verfolgt und die
Einladungen nicht passend zum Umsatz-
Ranking ausgesprochen werden®, flihrt
Peter Fissenewert an. ,Die dffentliche

Surftipps zum Thema Compliance

Dieser Artikel ist als allgemein verstandli-
che Einfiihrung in die Materie gedacht;
weiterfiihrende Informationen bis hin zu

| Compliance-Kodizes sind im Web zu finden.
Interessierten Lesern aus der Event-Branche
sei inshesondere die Lektiire von zwei PDF-
Dateien nahe gelegt, die auf der Website
des FAMAB zu finden sind.
http:f/www.famab.de/famab/Mitgliederbe-
reich/Compliance.html

(Downloads ,Ampel-Kodex" & ,Leitfaden®
beachten!)

Auf seiner Website www.fissenewert.de
stellt Prof. Dr. Peter Fissenewert weitere

| Informationen zum Thema Compliance [

| Event ete. zusammen, um noch einen um-

| fassenderen Leserservice anzubieten.

kundigen) Partnern darstellen; spezielle
Begleitprogramme fiir mitreisende Le-
bensgefahrt(inn)en lassen sich kiinftig
wohl nur noch gegen gesonderte Vergii-
tung offerieren, was gleichermaBen fiir
deren Reisekosten gilt. Veranstalter sind
Dienstleister und sollten aus diesem Be-
wusstsein heraus ihre Kunden bereits in

Die dffentliche Diskussion um das Gebaren von Versicherungsvertretern zeigt, dass diverse in der
ergangenheit praktizierte Verfahrensweisen nicht mehr akzeptabel sind ...”

60

diirfen”, weill Peter Fissenewert aus sei-
nem Beratungsalltag.
Selbstverstindlich kiinnen Amtstriger
auch weiterhin einladen werden - gréBt-
midglicher Transparenz sollte dann aller-
dings besondere Beachtung geschenkt
werden, und peinlich zu vermeiden ist der
Anschein, dass eine Einladung in einem
unmittelbaren Zusammenhang mit einer
Auftragsvergabe steht. Aktuellen Anfor-
derungen an Transparenz wird beispiels-
weise Geniige getan, wenn die Einladung
nicht an die Privat-, sondern an die Fir-
menadresse gerichtet ist. In der Einla-
dung sollte zudem auf ein vorhandenes
CMS sowie die Unbedenklichkeit eines
Besuchs gemaB eigener Priifung hinge-
wiesen werden. Im Gegenzug sollte um
eine Begutachtung durch den Eingelade-
nen gebeten werden - ob es zu miglichen
Konflikten mit dem Code of Conduct des
jeweiligen Arbeitgebers kommen kann,
wird im Zweifelsfall durch einen Vorge-
setzten gepriift.

Unter Compliance-Gesichtspunkten be-
denklich sind Incentive-Reisen, sofern
der Vergniigungscharakter erkennbar im
Vordergrund steht: Niemand mag heute
mehr glauben, dass ein Pharmakonzern
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Diskussion um das Gebaren von Versiche-
rungsvertretern zeigt, dass diverse in der
Vergangenheit praktizierte Verfahrens-
weisen nicht mehr akzeptabel sind und
zu einem immensen Image-Schaden fiih-
ren. Auch Fam-Trips
sowie dhnlich gelager-
te Aktivitdten missen
kiinftig anders organi-
siert werden."  Hier
miisse klar der Infor-
mationscharakter der
Veranstaltung in den
Fokus riicken. ,Das", so
Fissenewert, ,doku-
mentiert sich darin,
dass Schulungs- und
Présentationsseminare
einen wesentlichen Teil
ausmachen. Auch eine
finanzielle Eigenbetei-
ligung macht deutlich,
dass Fachinteresse und
nicht Belohnungsmen-
talitdt im Vordergrund
stehen.” Eher die Aus-
nahme als die Regel

Ein Trip nach LA? S

der Planungsphase zum Thema Compli-
ance sensibilisieren, empfiehlt Fissene-
wert. ,Damit zeigen Veranstalter nicht nur
Kompetenz, sondern bieten ihren Kunden
einen echten Mehrwert." Geschulte Mit-

ielle Begleitp wie eine

wird zudem die Einla-
dung von (nicht sach-

Tour fiir mitreisende Lebensgefihrt(inn)en lassen sich kiinftig
wohl nur noch gegen gesonderte Verglitung offerieren.

Fachbuch: ,Compliance fiir den Mittelstand”

| Mit einem neuen Fachbuch, das voraussichtlich
Anfang 2013 erscheinen wird, adressiert Prof.
Dr. Peter Fissenewert
(Herausgeber) Unter-
nehmerinnen und
Unternehmer in klei-
nen und mittelstéan-
dischen Betrieben
sowie deren Berater
wie Rechtsanwilte,
Steuerberater und
Wirtschaftspriifer.
Das Buch widmet
sich in allgemeinver-
sténdlich geschrie-
benen Beitrdgen un-
terschiedlicher Autoren auf rund 260 Seiten der
Einrichtung einer funktionierenden Compliance-

Compliance
fiir den
Mittelstand

Organisation.

LCompliance fiir den Mittelstand”
C.H.BECK ISBN 978-3-406-63961-6
| Format (B x L): 16,0 x 24,0 cm

Beihilfe zur Untreue. Die Staats-
anwaltschaft wirft den Ange-
klagten vor, mit der Beauftra-
gung von Prostituierten und der
Verschleierung der Kosten dafiir
gegen interne Richtlinien des
Unternehmens verstoBen zu ha-
ben.

JDie Entwicklung schreitet ex-
ponentiell voran®, hat Peter Fis-
senewert ausgemacht. ,In mei-
nen Titigkeitsbereichen gab es
noch nie ein Thema, das sich
derart rasant entwickelt hat wie
Compliance! Viele Veranstalter
leiden bereits massiv unter der
aktuellen Entwicklung; Hotels
mit Event-Sélen etwa sind in
diesem Zusammenhang ebenso
zu nennen wie deren Zulieferer.
Auch Kongressveranstalter sind
betroffen, und selbst langjdhrig
etablierte, in den Medien weit-

arbeiter wissen um die Voraussetzungen
einer Compliance-konformen Durchfiih-
rung des Events und kdnnen Unklarheiten
so friih begegnen.

Lex Compliance
Bei Redaktionsschluss hatte die Hambur-
ger Staatsanwaltschaft Klage gegen zwei
ehemalige Manager der Hamburg-Mann-
heimer-Versicherung erhoben, die einen
als ,Ergo Sex-Sause" zu fragwirdiger
Beriihmtheit gelangten Event in der Bu-
dapester Gellért-Therme zu verantworten
haben. Auch gegen einen damaligen
Mitgeschiftsfiihrer der Event-Agentur,
welche die umstrittene Reise plante, hat
die Behdrde Anklage erhoben - wegen

hin beachtete Events sind nicht
von der Diskussion ausgenommen.”

Dass Compliance-Anforderungen ihren
Niederschlag kilnftig auch in der Gesetz-
gebung finden werden, steht fir Peter
Fissenewert auBer Frage, denn klare
Richtlinien fiir derzeit nur vage formu-
lierte Sachsténde sind gefragt: ,Gerade
was den Umgang mit Amtstrigern be-
trifft, muss die in Deutschland unglaub-
lich komplizierte Gesetzgebung auf ein
gesundes MaB zuriickgestutzt werden”,
meint Fissenewert. ,Wie in vielen ande-
ren Lindern dieser Erde wird es dariiber
hinaus dazu kommen, dass das Vorhalten
eines im GroBen und Ganzen funktionie-
renden Compliance Management Sys-
tems ein BuBgeld mindern kann, falls im

Unternehmen doch einmal ein nachweis-
barer Regelverstol - sozusagen als ,Aus-
rutscher” - begangen werden sollte.
Abgeordnetenbestechung wird zudem
kiinftig mit absehbarer Wahrscheinlich-
keit ebenso wie in anderen Léndern unter
Strafe gestellt werden."

Transparenzdebatte

Dass das Compliance-Thema in der Of-
fentlichkeit Konjunktur hat, beweist
nicht zuletzt das aktuelle Interesse an
den Referentenhonoraren des SPD-Poli-
tikers Peer Steinbriick. Bemerkenswert
erscheint dessen abgekldrter Umgang
mit der Problematik: Zun#chst war vom
designierten Kanzlerkandidaten zu ver-
nehmen, dass es ,Transparenz nur in Dik-
taturen” gebe, wihrend wenig spéter
(mutmaBlich) samtliche Einkiinfte offen-
gelegt wurden.

Dass generell mehr Transparenz beziig-
lich der Aktivititen der Volksvertreter
vonndten ist, wird niemand ernsthaft
bestreiten wollen - ein gewisses ,Ge-
schmickle” durch besondere Vergiinsti-
gungen bei Privatkrankenkassen oder be-
stimmten Airlines ist nicht von der Hand
zu weisen. Moglicherweise ist die Zeit
reif fiir einen Bewusstseinswandel, und
vielleicht trégt die aktuelle Transparenz-
debatte ihren Teil dazu bei - auch die
Event-Branche wird an einer ernsthaften
Auseinandersetzung mit dem Compli-
ance-5ujet kaum vorbeikommen ...

Text: Jorg Kiister
Fotos: Prof. Dr. Peter Fissenewert;
Jorg Kiister
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