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VoM VEREIN ZUR GGMBH

Sabine Feindura, Fachanwiltin fiir Arbeitsrecht

ALS RECHTSFORM FUR GEMEINNUTZIGE VORHABEN WIRD MEIST DER EINGETRAGENE VEREIN
GEWAHLT. ERREICHT JEDOCH DAS ANFANGS UBERSCHAUBARE PROJEKT MIT ZUNEHMENDEM
ERFOLG EINE GEWISSE GROSSE, STELLT DER VEREIN NICHT MEHR DIE GEEIGNETE RECHTS-
FORM DAR. WENN DER GESCHAFTSBETRIEB IN DEN VORDERGRUND TRITT, KONNEN REGIS-
TERGERICHTE VEREINE — SELBST BEI ANERKANNTER GEMEINNUTZIGKEIT - VON AMTS WEGEN
AUS DEM VEREINSREGISTER LOSCHEN. DAS HAT ZUR FOLGE, DASS DER VEREIN DIE RECHTS-
FAHIGKEIT VERLIERT UND AN SEINER STELLE DIE FUR IHN HANDELNDEN PERSONEN HAFTEN.
AUCH ZUWENDUNGSGEBER STEHEN ALS VEREIN ORGANISIERTEN TRAGERN ZUNEHMEND
SKEPTISCH GEGENUBER, WENN BESTIMMTE UMSATZGROSSENORDNUNGEN UBERSCHRITTEN
WERDEN, BESONDERS WENN DIE GESCHAFTSFUHRUNG WEITERHIN EINEM EHRENAMTLICHEN

VORSTAND VORBEHALTEN BLEIBT.

Druck vom Registergericht

In mehreren Entscheidungen haben Gerichte den Verein als
Rechtsform von Einrichtungen der Sozialwirtschaft beanstandet:
Wegen zu intensiver wirtschaftlicher Betatigung wurde die Eintra-
gung in das Vereinsregister versagt oder sogar bereits eingetrage-
ne Vereine nachtraglich gel6scht.

Idealverein und wirtschaftlicher Verein

Das BGB kennt zwei Typenvon Vereinen, den Idealverein (§ 21 BGB)
und den wirtschaftlichen Verein (§ 22 BGB).

Als Idealverein gilt ein Verein nur, wenn er iiberwiegend ideellen
Zwecken dient. Zwar darf sich auch ein Idealverein wirtschaftlich
betdtigen; dabei muss aber gewdhrleistet sein, dass der ideelle
Zweck der Hauptzweck ist und bleibt und die wirtschaftliche
Tatigkeit diesem ideellen Hauptzweck dient (sog. Nebenzweck-
privileg). Der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb darf also nicht zum
Hauptzweck werden. Ein Idealverein kann ins Vereinsregister ein-
getragen werden und erlangt dadurch Rechtsfahigkeit, kann also
selbst Rechte und Pflichten haben.

Der wirtschaftliche Verein zeichnet sich dadurch aus, dass sein
Hauptzweck auf einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb gerichtet
ist. Unter wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb versteht die Recht-
sprechung die Teilnahme am Wirtschafts- und Rechtsverkehr wie
ein Unternehmer, sei es gegeniiber Dritten oder gegeniiber den
Mitgliedern. Der wirtschaftliche Verein kann grundsatzlich Rechts-
fahigkeit durch staatliche Verleihung erlangen. Dies erfolgt aber
nur sehr selten, in aller Regel wird der Antrag auf Verleihung von
Rechtsfahigkeit unter Hinweis auf fiir wirtschaftliche Tatigkeit ge-
eignetere Rechtsformen abgelehnt.

Auch wenn ein Verein als Idealverein konzipiert, gegriindet und
eingetragen wurde, kann sich ein urspriinglich als Nebenzweck
gedachter wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb so gut entwickeln,
dass er in den Vordergrund tritt. Wenn das Vereinsregister dies
erkennt, kann es den Verein aus dem Register l6schen. Dadurch
verliert der Verein die Rechtsfdhigkeit und kann deswegen nicht
mehr Trager von Rechten und Pflichten sein. Personen, die fiir ei-
nen solchen Verein Geschafte abschlieBen etwa Wareneinkaufe,
Mietvertrage oder Arbeitsvertrdge, insbesondere also der Vor-
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stand, haften dann personlich fiir Verbindlichkeiten aus solchen
Geschdften, wie zum Beispiel den Kaufpreis einer Warenbestel-
lung, Miete oder Gehilter.

So erging es zum Beispiel einem als eingetragenen Verein orga-
nisierten Kita-Trager. Er deckte seine Kosten durch die erhobe-
nen Betreuungsgebiihren der Eltern und durch finanzielle Bei-
trage der Kommune. Gewinne wurden hierbei nicht erzielt. Der
Verein verfolgte laut Satzung ausschlief3lich gemeinniitzige Zwe-
cke und war als gemeinniitzig anerkannt. Ma3geblich sind aber
weniger die urspriinglichen Satzungsziele, sondern vielmehr
die objektive Tatigkeit des Vereins. Auch bei Inanspruchnahme
staatlicher Férdermittel kann aus entgeltlicher Kinderbetreuung
ein wirtschaftlicher Geschéaftsbetrieb entstehen, sogar wenn ein
gesetzlicher Anspruch auf Férdermittel besteht. Auf Gewinnerzie-
lungsabsicht kommt es hierbei ebenso wenig an, wie auf Gemein-
niitzigkeit. Ebenso wenig spielt es eine Rolle, ob die Mitglieder
des Vereins ehrenamtlich tatig werden. Die Léschung droht also
jedem Verein, der wie ein Unternehmer entgeltlich, planmagig
und auf Dauer Leistungen an Dritte erbringt, wenn dies den iiber-
wiegenden Teil seiner Tatigkeit ausmacht.

Die GmbH als bessere Alternative

Neben der Beschrankung der Haftung auf das Kapital der Gesell-
schaft sprechen auch erhebliche organisatorische Vorteile fiir
die GmbH.

Die Geschéfte einer GmbH fiihrt ein Geschaftsfiihrer, der von den
Gesellschaftern bestellt wird. Er kann aus dem Kreis der Gesell-
schafter kommen aber auch von auf3erhalb. Die Entscheidung fiir
ihn fallt aufgrund seiner nachgewiesenen fachlichen Qualifikati-
on und seiner Berufserfahrung in derselben Branche. Fiir seine
Tatigkeit erhdlt er eine angemessene Vergiitung. Er muss seine
gesamte Arbeitskraft fiir den Trdger einsetzen, hat umfassende
Befugnisse und entsprechende Autoritat, tragt aber auch die volle
Verantwortung.

Demgegeniiber wird beim Verein der Vorstand aus den Reihen der
Mitglieder gewdhlt und wird in der Regel ehrenamtlich tatig. So-
weit die Vereinsfiihrung branchenfremd ist, mangelt es ihr hdufig
an Fachkenntnissen der Branche (zum Beispiel Erziehungswis-
senschaften) oder an betriebswirtschaftlichen, rechtlichen oder
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steuerlichen Kenntnissen oder an Fiihrungsqualitaten. Zudem
wird wegen des in der Regel beschrdnkten zeitlichen Umfangs der
ehrenamtlichen Tatigkeit die Geschaftsfiihrung meist nur mit-
telbar durch den Vorstand wahrgenommen; jede Entscheidung
des Vorstands muss durch einen angestellten Mitarbeiter im Be-
trieb kommuniziert und umgesetzt werden. Dies fiihrt oftmals zu
Defiziten in der Geschaftsfiihrung, die zu Unzufriedenheit in der
Belegschaft aber auch bei Geschédftspartnern oder Férdermittel-
gebern fiihren kénnen. Viele Vereine behelfen sich mit zusatzli-
chen ,,Geschiftsfiihrern®, die oftmals in der Satzung gar nicht
vorgesehen sind und genauso oft nicht einmal als besondere
Vertreter nach § 30 BGB bestellt und autorisiert werden. Der
ehrenamtliche Vorstand will sich insoweit nicht die Macht aus
den Handen nehmen lassen, erwartet aber trotzdem, dass der
oder die ,,Geschéftsfiihrer* das Tagesgeschift fiihren. Solche
Geschéftsfiihrer sitzen hdufig zwischen den Stiihlen.

Problematisch ist auch der Umstand, dass eine Vereinsmitglied-
schaft in der Regel schnell und nahezu kostenlos begriindet wie
auch beendet werden kann. Der Kreis der Mitglieder ist insofern
standigen Schwankungen unterworfen. Die Liste der Gesell-
schafter einer GmbH kann sich zwar auch stdndig verandern,
jedoch bedarf der Erwerb von Geschéftsanteilen der notariellen
Beurkundung und ist somit an bestimmte zeitliche Ablaufe ge-
kniipft und kostenintensiv. Die Anzahl der Geschéftsanteile ei-
ner GmbH ist zudem begrenzt, die Anzahl der Mitglieder eines
Vereins nicht. Geschidftsanteile einer GmbH kdnnen nur von ei-
nem anderen gekauft werden, dazu muss in der Regel privates
Kapital aufgebracht werden. So mancher Verein kann demgegen-
tiber leicht ,,iibernommen* und der Vorstand ,,aus dem Amt ge-
putscht“ werden, wenn interessierte Kreise zusdtzliche Mitglie-
der anwerben und den Vorstand abwéhlen lassen.

Ein weiterer Vorteil der GmbH besteht in deren Wahrnehmung
durch potenzielle Geschaftspartner beim Abschluss von Vertra-
gen; die GmbH wird allgemein als solventer eingestuft als ein
Verein, u.a. weil bei der Griindung einer GmbH ein Stammkapital
von mindestens 25.000 EUR aufgebracht werden muss.

Wahrend fiir Vereine nur einfache Aufzeichnungspflichten gelten,
ist eine GmbH gesetzlich an wesentlich hhere Anforderungen an
die Buchfiihrung gebunden. Die GmbH muss jadhrlich eine Bilanz,
eine Gewinn- und Verlustrechnung und einen Anhang mit Erldu-
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terungen erstellen. AufRerdem ist jahrlich ein Jahresabschluss
beim Handelsregister einzureichen, welcher dort von jedermann
eingesehen werden kann. Auch deswegen gilt die GmbH als ver-
lasslicherer Geschaftspartner als der Verein.

Aufwand

Die Anderung der Rechtsform vom Verein in eine GmbH kann un-
ter anderem im Wege einer formwechselnden Umwandlung des
Vereins vollzogen werden (§§ 272 ff. UmwG). Samtliche Rechts-
verhadltnisse, die vor dem Formwechsel mit dem Verein begriin-
det wurden, bleiben dabei bestehen.

Verfolgt die Gesellschaft weiterhin einen gemeinniitzigen Zweck,
ist eine steuerrechtliche Begiinstigung im Sinne der Abgaben-
ordnung weiterhin maéglich, die Anerkennung als gemeinniitzig
muss aber erneut beantragt werden.

Fazit: Formwechsel als Chance

Eingetragene Vereine mit wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb
sollten der Gefahr der Loschung aus dem Vereinsregister zuvor
kommen und durch rechtzeitigen Formwechsel in eine (g)/GmbH
zugleich eine Professionalisierung ihrer Organisationsstruktur
betreiben. Fiir die GmbH als Rechtsform sprechen unter ande-
rem die professionellere Geschaftsfiihrung, hohere Kontinuitat
des Kreises der Gesellschafter, mehr Transparenz und eine bes-
sere Wahrnehmung durch Geschdftspartner und nicht zuletzt die
Erhaltung der Rechtsfahigkeit und der Haftungsbeschrankung.

Sabine Feindura

Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht, Partnerin,
Leiterin der Practice Group Arbeitsrecht
von Buse Heberer Fromm
Kurfiirstendamm 237, 10719 Berlin
Telefon +49 30 327942-11

Telefax +49 30 327942-22
feindura@buse.de

Berliner Wirtschaftsgesprache e. V. | 2016

Abbildung: Buse Heberer Fromm Rechtsanwdlte Steuerberater PartG mbB



