Stiftung einmal anders

Az

Wie man die Firmennachfolge sichern kann

BERLIN, 2. Juni. Ist in einem Familien-
unternehmen im Familienkreis kein ge-
eigneter Nachfolger fiir die Geschiftslei-
tung vorhanden, muss der Fortbestand
des Unternehmens auf andere Weise ge-
sichert werden. Eine Moglichkeit ist die
Grundung einer (Familien-)Stiftung.
Dort kann das Unternehmen einge-
bracht werden; der Stiftungsvorstand so-
wie gegebenenfalls ein Stiftungsbeirat
haben das Sagen. Damit kann es unab-
héngig von unternehmensfremden Inter-
essen einzelner Familienmitglieder und
etwaigen Streitigkeiten zwischen diesen
gefiihrt werden. Die Familie kann gleich-
wohl wirtschaftlich abgesichert werden,
indem ihr durch die Stiftungssatzung
die Ertrage zugewendet werden. -

Ein Nachteil dieser Konstruktion ist
allerdings, dass das Unternehmen damit
vollstdndig und endgiiltig aus dem Ver-
mogen der Familie ausscheidet. Das ist
nur im Ausnahmefall wirklich gewollt.
Und es gibt noch ein weiteres Problem:
Das Steuerrecht fingiert bei Familienstif-
tungen alle 30 Jahre einen Ubergang auf
eine ndchste Generation und belegt die-
sen mit Erbschaftsteuer (dann Erber-
satzsteuer genannt). Vor allem diese bei-
den Umsténde diirften dazu gefiihrt ha-
ben, dass die klassische Stiftung in der
Gestaltung der Nachfolge bei mittelstin-
dischen Unternehmen eher ein Schatten-
dasein fiihrt.

Eine echte Alternative hierzu stellt
die Griindung einer Stiftung & Co. KG
dar. Anders als bei der klassischen Stif-
tungslosung wird hier das Unternehmen
selbst nicht in die Stiftung eingebracht,
sondern in eine Kommanditgesell-
schaft, deren Kommanditisten allein die
Familienmitglieder und deren Nachkom-
men werden. Zusétzlich wird — mit ei-
nem gegebenenfalls auch iiberschauba-
ren Stiftungsvermégen — eine Stiftung
gegriindet, die persénlich haftende Ge-
sellschafterin  der Kommanditgesell-
schaft wird. Sie ist am Kapital der Kom-
manditgesellschaft nicht beteiligt, aber
gllgein zur Fihrung der Geschifte be-

t.

Das Unternehmen verbleibt bei die-
ser Gestaltung also mittelbar im alleini-
gen Eigentum der Familie. Die Ge-
schéftsleitung hingegen wird vollstin-

dig in die Hande der Stiftung gelegt, die
wiederum durch ihren Vorstand vertre-
ten wird. Zusatzlich kann ein Stiftungs-
rat oder Beirat geschaffen werden, der
— dhnlich wie ein Aufsichtsrat in einer
Aktiengesellschaft — den Vorstand kon-
trolliert. Uber die Stiftung insgesamt
wacht wiederum die staatliche Auf-
sicht.

Gerade wenn Zweifel an der Eignung
der Nachkommen zur Unternehmenslei-
tung bestehen, bietet die Stiftung & Co.
KG ein sehr flexibles Instrument, um
das Lebenswerk des Stifters zu erhalten.
Durch die Berufung qualifizierter und
erfahrener Personen in Vorstand und
Beirat kann die Leitung in kompetente
Hinde gelegt werden. Gleichzeitig kann
das Unternehmen im Vermdgen der Fa-
milie verbleiben. Als Kommanditisten
sind die Familienmitglieder geschiitzt,
denn sie haften {iber das frei bestimmba-
re Haftkapital hinaus nicht fiir die Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft. Damit
sind sie auch fiir den Insolvenzfall abge-
sichert.

Je nach Ausgestaltung des Gesell-
schaftsvertrags konnen die Familienmit-
glieder weitgehend von jeglicher' Ent-
scheidung im Unternehmen ausge-
schlossen werden. Umgekehrt kénnen
sie aber auch einbezogen werden, in-
dem ihnen zum Beispiel ein Platz im
Beirat eingerdumt wird. Dadurch, dass
das Unternehmen nicht in die Stiftung
eingebracht wird, konnen hier im Be-
darfsfall sogar Exit-Szenarien vorgese-
hen werden, in denen die Firma unter
bestimmten Umstadnden beispielsweise
an einen Aufenstehenden verkauft und
die Gesellschaft - aufgelost werden
kann. -

Wegen des relativ hohen Griindungs-
aufwands und der nachfolgenden Kos-
ten fiir den Betrieb der Stiftung mit Vor-
stand und gegebenenfalls Beirat eignet
sich diese Konstruktion allerdings nicht
fir den kleineren Handwerksbetrieb,
sondern eher fiir gréfiere Familienunter-
nehmen. TOBIAS HOLLERBACH
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