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Gesellschafrerstreitigheiren bedrohen die Existenz vom Untermehmaen / Von Tobias Hollerbach
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Gesellschafterstreitigkeiten bedrohen die Existenz von Unternehmen / Von Tobias
Hollerbach

Frankfurt. Aldi, Bahlsen, Tchibo, Tonnies, Media-Saturn — immer wieder sind
Unternehmen aller Groen und Branchen von heftigen und langwierigen
Streitigkeiten unter den Gesellschaftern betroffen.

Wohin ein solcher Streit fiihren kann, zeigt derzeit anschaulich das Beispiel des
Suhrkamp-Verlags, wo sich die Mehrheitsgesellschafterin, die gleichzeitig auch einer
der Geschiftsfithrer ist, bereits seit Jahren mit dem Minderheitsgesellschafter streitet,
und dies auch in mehreren Verfahren vor Gericht.

Zwei dieser Verfahren sind im Dezember 2012 durch das Landgericht Berlin
entschieden worden (Az.: 99 O 79/11 und 99 O 118/11). Gegenstand dieser beiden
Prozesse war der Umstand, dass die Mehrheitsgesellschafterin in ihrer Eigenschaft als
Geschiftsfithrerin gemeinsam mit den weiteren Geschiftsfithrern fiir die Gesellschaft
Verpflichtungen eingegangen war, die iiber die ihnen auferlegten Beschriankungen
hinausgingen, indem sie unter anderem einen Mietvertrag abgeschlossen hatten, obwohl



dessen Jahresmiete den Betrag iiberschritt, bei dem auch der Minderheitsgesellschafter
hitte zustimmen miissen.

Wegen dieser Kompetenziiberschreitung konnte der Minderheitsgesellschafter in dem
einen Rechtsstreit die Abberufung der Geschiftsfithrer aus wichtigem Grund
durchsetzen, da ihm nach Auffassung des Gerichts die weitere Fiihrung der Geschifte
durch die Geschiftsfilhrer nicht mehr zumutbar war. In dem anderen Rechtsstreit
entschied das Gericht, dass die Geschéaftsfithrer der Gesellschaft simtliche Kosten des
Mietvertrages erstatten miissen, und dies, obwohl die Gesellschaft die Mietrdume
sinnvoll genutzt hatte und der Mietzins marktiiblich war. Zwei bittere und teure
Niederlagen fiir die Mehrheitsgesellschafterin.

Noch nicht entschieden ist demgegeniiber ein weiterer Rechtsstreit vor dem Landgericht
Frankfurt a.M., dessen Konsequenzen noch viel weitreichender sein konnten. Darin geht
es um die wechselseitigen Antrige der Gesellschafter auf AusschlieBung des jeweils
anderen und den hilfsweise von dem Minderheitsgesellschafter gestellten Antrag auf
Auflosung der Gesellschaft.

Kaum zu erwarten ist, dass das Gericht den AusschlieBungsantriagen folgen wird. Nach
seinen AuBerungen in der miindlichen Verhandlung ist es vielmehr wahrscheinlich, dass
es aufgrund der jahrelangen Auseinandersetzung nunmehr die Auflosung des
Unternehmens anordnet, was das Gesetz bei derart tiefgreifenden Zerwiirfnissen
zwischen den Gesellschaftern zulisst.

Gut moglich, dass dies dann zu einer Zerschlagung des traditionsreichen Verlagshauses
fithrt. Sowohl unter ideellen als auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten wiirde dies
ein Desaster bedeuten.

Auseinandersetzungen zwischen  Gesellschaftern entwickeln regelmidBig eine
Eigendynamik, aufgrund derer sie an Heftigkeit und Irrationalitit so zunehmen, dass sie
nicht mehr beherrschbar sind. Dies kann nicht nur die Unternehmensfithrung massiv
beeintrichtigen, sondern fiir das Unternehmen insgesamt existenzbedrohend werden.
Fiir die Kontrahenten entstehen schnell Anwalts- und Gerichtskosten in sechsstelliger
Hohe und nicht selten enden derartige Auseinandersetzungen am Ende mit der
Zerschlagung, im schlimmsten Fall sogar mit der Insolvenz des betroffenen
Unternehmens.

Aufkommenden Spannungen sollte daher frithzeitig begegnet und moglichst bereits im
Vorhinein ein Instrumentarium entwickelt werden, mit dem diese aufgefangen werden
konnen. Hier haben sich in der Praxis Aufsichts- bzw. Beiratslosungen bewihrt,
speziell in Familienunternehmen auch Familienverfassungen und/oder ein Familienrat.
Eine professionelle Konflikt-Moderation ist zudem notwendig, um den
Eskalationsprozess zu stoppen und die Auseinandersetzung zu versachlichen.

Gerichtliche Auseinandersetzungen sollten schon wegen ihrer Dauer vermieden werden.
Thr Ausgang ist kaum prognostizierbar. Sind sie einmal ausgebrochen, sollte ein
Mediationsprozess in Erwdgung gezogen werden.



Der richtige Weg kann der Gang zum Gericht ausnahmsweise dann sein, wenn mit hoher
Wahrscheinlichkeit kurzfristig ein Gesamtsieg erreichbar erscheint. Ein solcher Fall
wire etwa fortgesetzte Untreue durch einen Gesellschaftergeschiftsfithrer. Iz 13-13



